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Kolegium Kobiet w Poznaniu (stoja od lewej):

* Marzena
Szymarnska-Grzegorzek
— Leszczynskie

Centrum Biznesu,

* Ada Kowalska-Makinia
— Gazeta Wyborcza,

¢ Agnieszka Sumelka

Agnieszka Tadera

— Wojewddzki Urzad Pracy,
¢ Elzbieta Nawrocka

— Powiat Poznanski,

* Agata Gawlak

— Politechnika Poznariska,

¢ lwona Wierzba

Czego sobie zycza uczestniczki Kolegium Kobiet?
Samych zyczliwych ludzi wokol

wiaé? Uczestniczki Kolegium Kobiet

nie majg watpliwosci i planuja kolej-
ne spotkania. A czego zycza kobietom?
MARZENA SZYMANSKA-GRZEGO-

C zy o sprawach kobiet trzeba rozma-

AGNIESZKA SUMELKA: Odwagi, by

o siebie zawalczy¢.

AGATA GAWLAK: A ja Zycze kobietom
wolnosci.

AGNIESZKA TADERA: Ja zycze dobrej

ADRIANNA KOWALSKA-MAKINIA,
szefowa dzialu sprzedazy ,Gazety Wy-
borczej” w Poznaniu: Zeby musialy sie
mierzy¢ z tym problemem, Ze to mez-
czyzni mniej zarabiajg.

- Fundacja Czas Kobiet, - Wydawnictwo Albus, RZEK: Po pierwsze odwagi, a po drugie sily. | psycholozki. AGNIESZKA URAZINSKA, dziennikar-
* Katarzyna Kretkowska ¢ Agnieszka Kazus KATARZYNA KRETKOWSKA: Wiary | IWONA WIERZBA: Umiejetnosci budo- | ka Wysokich Obcaséw, autorka tekstu,
—Samorzad — Kazus Partner, w siebie i w swoja sile. wania madrych relacji. prowadzaca Kolegium Kobiet: A ja, zeby
Wojewddztwa ¢ Agnieszka Uraziriska ELZBIETA NAWROCKA: Samych zycz- | AGNIESZKA KAZUS: Zycze kobietom mogly sie jak najczesciej spotykac i pro-
Wielkopolskiego, - Wysokie Obcasy liwych ludzi wokot. mitosci do siebie. wadzi¢ madre, dobre i cieple rozmowy.
OGLOSZENIE 34435890
Oddajemy glos kobietom
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Kolegium Kobiet w Poznaniu

Kaza skakac,
anie wiesz,

czy masz skrzydta

Odwagi, sily, milosci do siebie
i zyczliwych ludzi wokot - tego
zyczg kobietom uczestniczki
Kolegium Kobiet w Poznaniu

Agnieszka Urazinnska

Dobre emocje, wiele madrych stéw
i waznych przestan, sporo usmiechu,
Zartu i ciepta - tak wygladalo spotkanie
kobiet w Poznaniu. Na Kolegium Ko-
biet, organizowanym przez Gazete Wy-
borcza w Poznaniu spotkaly sie kobie-
ty, ktére sg w réznych miejscach — zy-
ciowo i zawodowo - ale lgczy je to, ze
s otwarte, gotowe do rozmowy o tym,
gdzie s, gdzie i jak chcg Zy¢. Opowiada-
1y o swojej drodze, o sile i wyzwaniach.

Swiat sukcesu jest dla kobiet
Wspaniale byly historie, ktérymi sie
dzielily, a ktére pokazywaly, jaka dro-
ge przebyly do miejsca, w ktorym si¢
znajdujg. — Wychowalam sie napraw-
de ,,daleko od szosy”, w rodzinie o tra-
dycyjnym modelu. Z tamtego czasu
wyniostam przekonanie, Ze jesli cze-
gos chce, to moge osiggngé¢ — méwila
ElZzbieta Nawrocka, Cztonkini Zarzadu
Wojewddztwa Poznanskiego. — Przez
lata pracowalam w sfeminizowanym
srodowisku, bo takie wlasnie sa szkoly
i obserwowalam nauczycielki, wspa-
niale kobiety, ktére wycofuja sie, prze-
konane, Ze $wiat sukcesu zarezerwo-
wany jest dla mezczyzn.

Dr Agata Gawlak, architektka, na-
ukowczyni, dziekanka Wydzialu Ar-
chitektury Politechniki Poznariskiej,
opowiadala o kobietach na uczelni
technicznej. — Obok sa chemicy, fi-
zycy, twarde osiggniecia, a u mnie
na wydziale jest duzo kobiet, kto-
re sg wspaniale w swoim zawodzie.
Potrzeba nam odwagi. Nie raz kazg
skaka¢, a nie wiesz, czy masz skrzy-
dla. Tyle razy sama doswiadczytlam

takich uczué — méwila. I wspomi-
nala, Ze coraz czesciej studenci nie
chcg by¢ okreslani przez pryzmat
plci. — Méwi sie u nas o otwartosci,
wolnosci, nie o plci.

O swojej drodze zawodowej opo-
wiadala takze Agnieszka Kazus, in-
westorka, prezeska DBL Wynajem
Odziezy Roboczej. — Jestem dziew-
czyna ze wsi, wychowang w szacun-
ku do pracy. Byl we mnie takze bunt:
juz w wieku 16 lat wiedzialam, ze
chce zosta¢ bizneswoman. Bylam
zdeterminowana, zeby wyrwac sie
ze wsi. Pracowatam jako ttumacz-
ka, powierzono mi wiele zadan, a ja
nie przyznawalam sie, Ze czego$ nie
umiem. Ciezko pracowalam. We-
sztam do zarzadu i bylam tam pierw-
szg kobieta.

O dziecinistwie z dala od wielkiego
miasta méwila takze Agnieszka Ta-
dera z Wojewddzkiego Urzedu Pra-
cy w Poznaniu. — Nie zdawalam so-
bie sprawy, jak wiele wysitku musza
wlozy¢ osoby ze wsi choé¢by w edu-
kacje, bo przeciez nie maja wyboru
szkoét poréwnywalnego z duzym mia-
stem — méwila. - Pochodze z bardzo
tradycyjnej rodziny. M6j wkiad w ko-
bieco$¢ to zbudowanie partnerskie-
go zwigzku.

Iwona Wierzba, zalozycielka Wy-
dawnictwa Albus, opowiadala o dzie-
ciiistwie spedzonym wsréd ksigzek.
- Moi rodzice byli nauczycielami, a ja
wlasciwie wychowatam sie w bibliote-
ce. Sama zostalam nauczycielka i prze-
pracowalam w szkole 40 lat. Juz wte-
dy zaczelam swdj biznes: wydawnic-
two, w ktérym wydaje takie ksigzki, ja-
kie chce —méwila. A sa to ksigzki nie-
oczywiste, jak cho¢by ,,Wstydliwa hi-
storia majtek” Iwony Wierzby, w hu-
morystyczny sposob przedstawiajgca
dzieje bielizny, tak dlugie, jak historia
cywilizacji, czy ,Zaba. Mala opowies¢

Potrzeba nam wiecej wiary w siebie

o zalobie”, w delikatny sposéb podej-
mujaca temat straty i adresowana do
kilkuletnich czytelnikow.

To takie wazne,

by sie wspieraé

W czasie Kolegium Kobiet duzo moé-
wily$my o tym, jak silne i przedsie-
biorcze potrafig by¢ kobiety, jak du-
Z0 s w stanie osiggng¢. Ale byla tez
mowa o problemach i wyzwaniach.
Iwona Wierzba zwracala uwage, ze
wciaz jeszcze kobiety wycofuja sie
z rynku pracy na dlugie lata z powo-
du macierzynistwa.

Agnieszka Tadera nawigzala do
swoich spostrzezen na temat zawo-
dowej sytuacji kobiet. — Potrzebuja
wiele wsparcia, szczegodlnie te, kto-
re dilugo byly bierne, bo mialy zobo-
wigzania opiekuricze i nie pracowa-
ly. Powszechny jest brak wiary w sie-
bie — podkreslala. - Z badan wynika,
ze cho¢ kobiety sg lepiej wyksztatcone

niz mezczyZni, wcigz zajmuja nizsze
stanowiska. Tak wiele zalezy od tego,
co wynosimy z domu, jakie przekona-
nie o sobie, jakie wsparcie od bliskich.

Katarzyna Kretkowska, dzialacz-
ka polityczna i samorzadowa, postan-
ka na Sejm z ramienia Nowej Lewicy,
zwrocila uwage, ze choé w sferze poli-
tycznej wiele sie zmienilo, coraz wiecej
jest kobiet-liderek, to wcigz jest to ob-
szar, ktéry sprzyja mezczyznom cho¢-
by w kwestii rozktadu dnia: — Wiele
dlugich zebran organizowanych jest
w godzinach popoludniowych, naj-
cenniejszych dla rodziny.

Agnieszka Sumelka, prezeska Fun-
dacji Czas Kobiet, opowiadala, ze od
poczatku drogi zawodowej bez kom-
plekséw torowala sobie droge w Swie-
cie mezczyzn, ale w glebi duszy miala
takze duzg potrzebe wspiera¢ kobie-
ty. — Chcialabym zmieniaé rzeczywi-
stos¢, dociera¢ do matych miejscowo-
$ci z przekazem, by kobiety wychodzi-

ly z cienia i o siebie zawalczyly — mo-
wila. Zwracala tez uwage, ze bolacza
kobiet bywa brak solidarnosci.

Wtérowala jej Katarzyna Kretkow-
ska, ktéra przyznala, Ze wielokrotnie
mierzyla si¢ z tematem braku kobie-
cej solidarnosci, na przyklad w czasie
glosowarn. — To sie na szcze$cie zmie-
nia. Coraz wiecej kobiet rozumie, ja-
kie to wazne, aby sie wspierac.

Zato Marzena Szymariska-Grzego-
rzek z Leszczyniskiego Centrum Bizne-
su zwracala uwage, Ze kobiety potra-
fig sie wspiera¢ i wzmacnia¢: -Zatozy-
tam Leszczynski Klub Kobiet Przed-
siebiorczych. I to byl strzal w dzie-
sigtke, inicjatywa, ktora wpisala sie
W potrzeby naszego miasta. Wspie-
ramy sie, szkolimy, a raz na kwartat
robimy wigksze spotkania. Dzigki te-
mu kobiety mogg przelamywa¢ barie-
ry, promowac swoje biznesy i poka-
zywac pasje — mowila Marzena Szy-
marnska-Grzegorzek.

Inspirujaco, ciekawie, madrze
Mam szczeScie zawodowo stuchac ludzi
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Uwielbiam rozmowy

z kobietami. To sg
pi¢kne historie: o Zyciu
domowym i o pracy,

o wyzwaniach i sposo-
bach naradzenie sobie
z problemami.

takich spotkan wy-
Zchodzq wzmocniona

i przekonana, Ze po-
trzebujemy bliskosci, wy-
sluchania i zrozumienia.
Nie inaczej bylo na Kole-
gium Kobiet, ktére ,,Ga-
zeta Wyborcza” w Pozna-
niu zorganizowala po raz
drugi, a sadzac po wspa-
nialej atmosferze i en-
tuzjazmie uczestniczek,
pewnie nie ostatni. Skad
jeste$my i jak uksztalto-
walo nas zycie? Jak nam,
kobietom, si¢ zZyje i ja-

kie kobiety widzimy obok
siebie? Co mozna zmie-
ni¢? Jak sie wspiera¢? To
pytania, ktére wybrzmia-
ly i na ktére szukalySmy
odpowiedzi. Zaprosze-
nie do udzialu w spotka-
niu przyjely panie z r6z-
nych srodowisk —w réz-
nym wieku, na réznych
pozycjach iz odmienny-
mi zyciowymi doswiad-
czeniami, za to przeko-
nane, ze warto budowac
Swiat, w ktoérym sie do-
brze zZyje.

Bylo inspirujgco, cie-
kawie, madrze. Momen-
tami $miesznie, chwila-
mi wzruszajgco. Nie mo-
glysmy sie rozstac i obie-
caly$my, Ze znéw sie spo-
tkamy. Warto rozmawiaé,
warto stuchaé i wyciggaé
wnioski. Dobrze to robié¢
w tak milym i madrym to-
warzystwie. Dzickujemy
za to spotkanie. Oddaje-
my glos kobietom. Oto ko-
lejna Gazeta Kobiet w Po-
znaniu.

Agnieszka Uraziriska

Powtarzajmy kobietom, ze sg wspaniate

—Myslimy: jak wychodzisz przed
szereg, ujawniasz swoje nazwi-
sko, okreslasz poglady, to sama
sie prosisz o klopoty - méwi
Elzbieta Nawrocka.

ROZMOWA Z

ELZBIETA NAWROCKA

cztonkinig Zarzgdu Powiatu w
Poznaniu, wieloletnig nauczycielka

i dyrektorkg szkoty, ekspertkg

ds. awansu zawodowego nauczycieli

AGNIESZKA URAZINSKA: Kazdego
dnia rozmawiam z kobietami z réz-

nych $rodowisk. I wiesz, co widze?
Ze s3 wspaniale.

ELZBIETA NAWROCKA: Zdecydowa-
nie tak! Ale widze tez, czego im braku-
je: wiary w siebie. Tak, czesto unikajg
podejmowania wyzwan, bo boja sie,
Ze nie podolaja. Powstrzymuje je oba-
wa, jakie mogg by¢ konsekwencje ich
decyzji, jak ich postepowanie zosta-
nie odebrane i ocenione przez innych.

Mowisz o sprawach zawodowych?
- Tak, tu widze wiele zachowawczo-
$ci wynikajacej wlasnie z braku wiary
w siebie. Odczutam to, gdy bratam udziat
w wyborach samorzadowych czy parla-

¢ Elzbieta Nawrocka
FOT. PIOTR SKORNICKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

mentarnych. Moje kolezanki albo pomi-
jaly temat milczeniem, albo pytaly, czy sie
nie bojg. Bo jak wychodzisz przed szereg,
ujawniasz swoje nazwisko, okreslasz po-
glady, to sama sie prosisz o klopoty. ,.Nie
boisz si¢ deklarowag, Ze jeste$ zwigzana
z Platformg Obywatelska? Przeciez jak
do wladzy wrdci PiS, to ci bedzie trud-
no”. Ale nie chodzi tylko o sprawy zwig-
zane z polityka. Mysle, Ze ten brak wiary,
a czesto tez odwagi, zamyka nam wiele
drzwi. Duzo przez to tracimy.

Ja wlasnie czesto slysze, ze kobiety
sg coraz odwazniejsze w sprawach
zawodowych.

— Na pewno jest lepiej. Mam wraze-
nie, Ze najglos$niej méwig o tym ko-
biety ze stosunkowo wysoka pozycja
zawodowa, te, ktére robig kariere, sa
rozpedzone, rozprawily sie z wlasny-
mi lekami i zdolaly w siebie uwierzyc.
Spojrz jednak bardziej przekrojowo,
zajrzyj na nizsze szczeble urzednicze,
nauczycielskie, na kobiety w mniej-
szych miastach. Ja spogladam.

I co widzisz?

—Wspaniale, zdolne dziewczyny, kt6-
re pozostaja w cieniu. Obserwowa-
tam to przez lata pracy w szko- @
le, gdy bylam dyrektorka. Jako
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Reklama

Odwazne, wrazliwe, tworcze

Dziataja cicho, ale skutecznie. Poma-
gaja kobietom po chorobie odzyskac
pewnosc siebie, walcza o lepsza
przysztosc dla dzieci z niepetno-
sprawnosciami, tworza muzyke czy
literature, wychowujac mtode poko-
lenia. Pokazuja, ze nawet najmniejsze
gesty zmieniaja zycie innych, a dobro
naprawde ma ogromna site.

Rozkwitaja

Czasem wystarczy spotkanie, rozmowa albo jedno
zdjecie, by po trudnych doswiadczeniach znéw po-
czuc sie piekng i wazng. Doskonale wie o tym Anna
Dutkowska-Smiechowska, stylistka i pomystodawczyni
wyjatkowego e-booka ,Rozkwitam na nowo”. Od lat
aktywnie wiacza sie w dziatania wspierajgce kobiety
po mastektomii, pokazujgc, ze choroba nie musi od-
biera¢ atrakcyjnosci ani marzen. Jej publikacja, bedaca
kontynuacja zainicjowanej w powiecie poznanskim akcji
szycia poduszek ,Serce od Serca”, zawiera poruszajgce
historie kobiet po doswiadczeniach onkologicznych
i opowiesci o ich powrocie do codziennosci. Wydaw-
nictwo mozna pobraé bezptatnie za pomoca kodu QR
dotgczanego do poduszek szytych w catym regionie.

Anna Smiechowska réwnie mocno zaangazowa-
na jest w projekt Ty, Ja, My". Jego finatem sa sesje
zdjeciowe dla kobiet po chorobie nowotworowej re-
alizowane na terenie powiatu poznanskiego. Panie
korzystaja z profesjonalnych zabiegéw kosmetycznych,
wsparcia fryzjerki czy wizazystki, ale przede wszystkim
odzyskuja pewnos¢ siebie oraz poczucie wtasnej war-
tosci. Samorzad od samego poczatku udziela pomocy
obu przedsiewzigciom. — Dlaczego wspieramy takie
akcje? Bo wszystko, co dotyczy zdrowia, profilaktyki,
jak i towarzyszenia ludziom w trudnych zyciowych
momentach jest dla nas niezwykle istotne - podkresla
Jan Grabkowski, starosta poznanski.

Praca matych krokow

Przede wszystkim mama. Kobieta, ktéra wtasne do-
Swiadczenie przekuta w pomoc innym rodzinom. Justy-
na Gajecka, zatozycielka fundaciji ,Dzieciaki i Zwierzaki”
w Swarzedzu oraz laureatka Nagrody Starosty Poznan-
skiego za 2025 r. w kategorii organizacje pozarzadowe,
od 2018 r. wspiera dzieci z niepetnosprawnosciami.
- Mam syna z porazeniem mézgowym i kiedy sie uro-
dzit, w okolicy nie byto miejsca, w ktérym maégtby sie
rehabilitowaé. Dlatego postanowitam sama stworzy¢
taka placéwke - wspomina. Dzi$ oferuje szerokg pomoc
terapeutyczng, od rehabilitacji i integracji sensorycznej
po hipoterapie czy trening umiejetnosci spotecznych.
Wspotpracuje juz z trzynastoma terapeutami i nieustan-
nie sie rozwija. Jej fundacja prowadzi szkolenia z pierw-
szej pomocy, organizuje zbiérki dla potrzebujgcych
i wydaje poradniki dla rodzicéw. Realizuje tez program
.Moje miejsce na Swiecie”, ktéry pomaga dzieciom
budowac¢ samodzielno$¢ oraz uczy¢ sie komunikacji.

Legenda rocka

Mieszkajgcej w Puszczykowie Matgorzaty Ostrowskiej
nikomu nie trzeba przedstawiaé. Artystka od dekad
wyznacza rytm polskiej muzyki, a jej gtos zna kilka po-
kolen stuchaczy. To witasnie ona wspoéttworzyta fenomen
zespotu Lombard, wykonujac takie przeboje jak ,Szklana
pogoda”, .Gotebi puch” czy ,Meluzyna”. Od lat konse-
kwentnie rozwija karierg solowg. Mimo 45 lat na scenie
nadal koncertuje z ogromng energig, dajac rocznie
okoto 50 wystepow. Najnowszy album ,Legenda” tylko
potwierdza, ze wcigz pozostaje jedng z najwazniejszych

Justyna Gajecka, laureatka Nagrody Starosty Poznariskiego
w kategotii organizacje pozarzadowe za 2025r.

postaci polskiej muzyki. Jej historia pokazuje, ze wiel-
ka kariera moze iS¢ w parze z lokalnym patriotyzmem
i przywigzaniem do miejsca, ktére nazywa sie domem.
Choc¢ znaja ja tysigce fanédw w kraju i za granica, sama
podkresla, ze powiat poznanski jest jej matg ojczyzna.

Zaryzykowata i... napisata

Jeszcze kilka lat temu pracowata w branzy zwigzanej
z ochrong srodowiska. Pisata do szuflady. Dzi$ pocho-
dzaca z Buku Julia Ratajczyk, znana czytelnikom jako
Julia Popiel, jest jedng z najciekawszych autorek mtodego
pokolenia. - Zdobytam sie na odwage i wystatam ksigzke do
wydawnictwa. Ku mojemu zaskoczeniu postanowiono jg
wydac. Tak to sie zaczeto - wspomina pisarka. Debiutancki
.Ryzykowny pocatunek” szybko zdobyt popularnosé,
a kolejne czesci serii ,Scars on Ice” przyniosty jej nomi-
nacje i prestizowe wyréznienia, w tym Bestseller Empiku
i Empik Go Awards. W tym roku z rak starosty poznarskiego
odebrata nagrode za osiggniecia w dziedzinie kultury.
Jej ksigzki czyta sie z zapartym tchem, ale najwigksza
inspiracja jest sama historia autorki. Pokazuje, ze warto
zaufac sobie i odwazy¢ sie realizowaé marzenia, nawet
jesli droga do nich wydaje sie niepewna. - Ciesze sig,
ze moja twoérczosé zostata doceniona. To dowdd na to,
ze warto robi¢ to, co si¢ kocha - podkresla Julia Popiel,
mieszkanka powiatu poznanskiego.

0d lewej Julia Ratajczyk, Matgorzata Ostrowska i Adrianna
Wtorkowska-Kubinska, laureatki nagréd w dziedzinie kultury
za 2025r.

Z Murowanej Gosliny do Wietnamu

Od ¢éwier¢ wieku zwigzana z Murowang Gosling i Cho-
rem Dziewczecym ,Canzona”. Dyrygentka, pedagozka
i animatorka zycia kulturalnego Adrianna Wtorkow-
ska-Kubiriska nie tylko prowadzi zajecia muzyczne czy
uczy $piewu, ale przede wszystkim wychowuje mtode
dziewczeta i zaraza pasjg do dzwigkéw. Udowadnia,
ze taka forma aktywnosci moze rozwija¢ i ksztattowac
charakter. Pod jej batutg chér koncertowat w wielu kra-
jach, zdobywajgc migdzynarodowe uznanie. W 2023 r.
zespot nagrat materiat wokalny do filmu Akademia Pana
Kleksa, a sukcesy we Witoszech czy Wietnamie potwierdzi-
ty jego wysoki poziom artystyczny. Za swojg dziatalno$¢
w 2026 r. zostata wyrézniona Nagroda Starosty Poznan-
skiego w dziedzinie kultury po raz drugi w zyciu, bo po-
dobne wyréznienie otrzymata juz pietnascie lat temu.

Zmieniaja Swiat na lepsze

Kazda z tych niezwyktych i kreatywnych kobiet re-
alizuje sie w innym obszarze. Wszystkie jednak taczy
ogromne serce oraz potrzeba nieustannego dziatania.
To wtasnie dzigki nim powiat poznanski jest miejscem
petnym empatii, dobrej energii i wzajemnego wsparcia.
Ich historie pokazuja, ze w codziennej pracy kryje sie
dobro, ktére naprawde inspiruje.

J
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ekspertka ds. awansu zawo-

dowego nauczycieli niejedno-
krotnie widzialam kobiety, nauczy-
cielki, ktére z mala wiarg mowily
o rzeczach wielkich, ktérych doko-
naly. Jestem gleboko przekonana,
zZe te, ktére podjely wyzwanie, kto-
re stanely przed komisja ds. awan-
su zawodowego, sg przeszczesliwe
i dumne z siebie. Ale dlaczego wcze-
$niej w siebie nie wierzyly?

Bo tak je wychowano?

- Tez mi si¢ tak wydaje. Gdy czyta-
tam ,,Chtopki” Joanny Kuciel-Fryd-
ryszak, to odkrywalam, Ze tyle jesz-
cze jest w naszej przestrzeni pu-
blicznej, w naszych domach, po-
dobnych przekonan. I to jest prze-
razajace. Na przyklad, ze miejsce
kobiety jest kuchni i przy dzieciach,
a mezcezyzna jest stworzony do wyz-
szych celéw. Ze kobieta moze cho-
dzi¢ boso, buty bardziej przyda-
dza sie mezczyZznie. Ze malzeristwo
to cel dla kobiety, bez tego nie jest
pelnowartosciowa.

Pte¢ schodzi na drugi plan

Naprawde to widzisz we wspélcze-
snych kobietach?
- Nie dostownie i nie u wszystkich, ale
te echa wcigz pobrzmiewaja w sto-
wach dziewczyn, ktére uwazaja, ze
nie sg godne kariery, osiggnie¢, tych,
ktére wypychaja kolege do robienia
prezentacji, bo boja sig, Ze zadrzy im
glos. Musimy przy tym pamietaé, ze
nie mozemy odbierac¢ kobietom pra-
wa wyboru; rodzina czy kariera. To
musi by¢ ich §wiadomy wybor.
Uwazam, Ze zmiany potrzebne sg
tez w Srodowisku pracy, to zadanie dla
przelozonych, ktérym wciaz za cze-
sto zdarza sie pomija¢ kobiece kwe-
stie, chocby te zwigzane z hormona-
mi, jak miesigczka czy menopauza,
gdy wystarczyloby kilka rozwigzan
- jak urlop menstruacyjny, dostep do
prysznica, zwrocenie uwagi na regu-
lacje ogrzewania —aby kobietom Zylo
sie i pracowalo latwiej.

0O tym mowi sie coraz czesciej.
- Ale wcigz za cicho i za malo. Przy or-
ganizacji konferencji dla doradcéw za-

wodowych z powiatu poznariskiego
mialam okazje zapoznania si¢ z wyni-
kami badan sprawdzajacych poziom
cech, ktoére moga by¢ przydatne w pra-
cy. Badania byly prowadzone dwukrot-
nie—w 20151 2024 roku. Okazuje sie, Ze
na przestrzeni dziesieciu lat znaczaco
spadl poziom wiary w siebie i wlasne
mozliwosci, na leb na szyje poleciala tak-
Ze pewnos¢ siebie —u obu plci. U chlop-
c6w odnotowano wyrazny spadek po-
ziomu empatii. Czyli mamy do czynie-
nia z pokoleniem, ktére zmaga sie z lg-
kiem, stresem, niepokojem. U dziewczat
wzr6st nieco poziom przedsiebiorczo-
$ci i konsekwencji w dgzeniu do celu.

Jest sie czego zlapac.
— Ale jest tez nad czym pracowac.

Kto powinien to robi¢?

—Trzeba zaczaé juz od malych dziew-
czynek. I od chlopcéw, bo przeciez Zyje-
my we wspolnym $wiecie i ma by¢ nam
razem jak najlepiej. Uwazam, Ze doro-
$li sporo maja do zrobienia. To w do-
mach zaczyna si¢ budowanie wlasnej

sily, przekazywanie, takze pozawer-
balne, Ze to, co nasze dzieci robig, ro-
big dobrze. Méwienie mtodym: ,,jestes
$wietna, S$wietny”, ,dasz rade”. Niedaw-
no rozmawialam z psycholozka, kt6-
ra opowiadala o sytuacji, gdy kilkulet-
nie dziecko zaczelo Spiewac piosenki
w czasie jakiego$ spotkania. Opiekun
wyprowadzil je do innego pomieszcze-
nia, Zeby sobie porysowato. Jaki przekaz
otrzymalo to dziecko? Ze nie powinno
sie wychyla¢, ze ma by¢ cicho, bo doro-
$li rozmawiajg, Ze nie jest wazne. Tego
dzieciom robi¢ nie wolno.

Przedszkole i szkola tez ksztaltuja
obrazy zwigzane z plcia.

—Itu tez jest sporo do zrobienia oraz
sporo do zmiany. Wcigz pokutuje
obraz grzecznej dziewczynki. By-
lam na warsztatach, w czasie kt6-
rych uczniowie opowiadali o spo-
sobach komunikacji. Zapytani, o to,
jak skierowa¢ pozytywny komunikat
do chlopca, wytypowali: ,jeste$ ma-
dry”. A wiesz, jaki do dziewczynki?
,Ladnie wygladasz”.

Kobiety pieknie sie wspieraja

—Mnie otwieraly drzwi, dmucha-
ly w zagle. To cudowne uczucie
-mowi dr Agata Gawlak, dzie-
kanka Wydzialu Architektury
Politechniki Poznariskiej.

Z moich obserwacji — a jestem mat-
ka nastoletnich cérek i pracuje na
uczelni z mlodzieza — wynika, Ze pleé
staje si¢ cechg drugorzedng. Ona na-
prawde schodzi na drugi plan i co-
raz wiecej mlodych ludzi nie chce
by¢ klasyfikowanych przez jej pry-
zmat i to wcale nie dlatego, ze si¢ ze
swoja biologiczng plcig nie identyfi-
kuja, tylko dlatego, Ze nie chcg, aby
ona ich okres$lala. Bo w relacjach
prywatnych i zawodowych liczg sie
po prostu inne cechy. A zatem dys-
kusja o plci w kontekscie nieréwno-
$ci, cho¢ z gruntu rzeczy jest prze-
ciez podnoszona z mys$lg o kobie-
tach, czasem moze wrecz dziala¢ na
ich niekorzys¢.

Jestesmy w catkiem

dobrym miejscu

Za to dobre jest, ze my o kobiecos$ci
i miejscu kobiet w $wiecie pracy i na-
uki méwimy, bo dzigki temu mozemy
sie wspiera¢. Takie debaty i rozmowy
sa nie do przecenienia. Tyle, Ze war-
to zrewidowa¢ zmiany, jakie zacho-
dza, Zeby w czasie rozméw nie poru-
szac sie wcigz w kregu dyskrymina-
cji czy szklanych sufitéw. Bo my juz
jesteSmy duzo dalej.

Warto dostrzec, ze to jest efekt
pracy poprzednich pokolen - to one
nam takg sytuacje zapewnily - celo-
wo nie uzywam stowa ,wywalczyly”
- swoimi wieloletnimi dzialaniami.
Chcialabym pokresli¢ pozytywny
kontekst i naprawde dobrg pozycje
kobiet w strefach zawodowych czy na
uczelniach. Utwierdzajg mnie w tym
przekonaniu rozmowy, jakie prowa-
dze z kobietami. W czasie organizo-
wanego na Politechnice Poznariskiej
Kongresu Kobiet mialtam okazje roz-
mawia¢ z kobietami na réznych sta-
nowiskach, takze na szczeblu mini-
sterialnym czy prezydentki miasta.

Wybrzmiewa w nich podobny prze-
kaz: to juz nie kwestia plci jest zna-
czgca w sprawach zawodowych, licza
sie za to kompetencje i doswiadcze-
nie, licza sie cechy osobowosci. Jasne,
zyjemy w barnikach - inaczej wygla-
da to w tej wielkomiejskiej, inaczej

Chciatabym pokresli¢
pozytywny kontekst
inaprawde dobrg
pozycje kobiet w strefach
zawodowych czyna
uczelniach. Utwierdzajg
mniew tym przekonaniu
rozmowy, jakie prowadze
z kobietami

DR AGATA GAWLAK

w malych miastach, gdzie w kwestii
réwnosci plci wiele jest do zrobienia.
Nie zamierzam nikogo przekonywac,
zZe jest idealnie, bo wcigZz mamy pra-
ce do wykonania. Ale na pewno zja-
wisk negatywnych jest mniej. Idzie-
my absolutnie w dobrym kierunku.
NiepostrzezZenie znalaztySmy sie juz
w calkiem dobrym miejscu, cho¢ wie-
le z nas nawet sobie tego nie zdazy-
o uswiadomic.

Jest sitai potencjat
Reprezentuje sektor architektu-
ry i budownictwa, ktéry stosunko-
wo pézno zaakceptowal istotng, cze-
sto wrecz dominujgcg role kobiet
na budowach, czy w pracowniach
architektonicznych.

Przez pryzmat mojego do$wiad-
czenia na uczelni technicznej nie
dostrzegam zadnej stabosci kobiet
w dziedzinie naukowej. Jestem ko-
bietg i naprawde w niczym mi to nie
przeszkadza. Nie chce powiedzied, ze

e Agata Gawlak
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mi pomaga, bo nie chcialabym bazo-
wa¢ na stereotypach. Owszem, do-
strzegam korzysci plynace z tego, ze
wspieram si¢ intuicjg, mam w sobie
duza doze empatii. A cho¢ sg to ce-
chy przypisywane zwyczajowo ko-
bietom, nie chce upraszczaé, bo za-
stanawiam sig, czy one sg zwigzane
z plcig, czy moze jednak nalezy je
rozpatrywac jako cechy osobowo-
$ci zwigzanej z okreslong wrazliwo-
$cig, albo wrecz efekt wychowania
w okreslonych warunkach. Zauwa-
zylam za to, Ze te cechy, przypisy-
wane zwyczajowo kobietom, dlugo
byly kojarzone ze staboscig, a teraz
o tak zwanym kobiecym stylu zarzg-
dzania, kojarzonym z empatig i in-
tuicjg przy podejmowaniu decyzji,
rzadko kto méwi w sposéb depre-
cjonujacy. Osiggane efekty docenia-
ja zaréwno kobiety, jak i mezczyzZni.
W kobietach jest sila, jest potencjal.
Nie wszystko mozna sprowadzi¢ do
tabelek w Excelu — wrazliwos¢ na lu-

Mam dwie wspaniale cérki, obie
dostaly dobre wyksztalcenie i ukla-
dajg sobie zZycie tak, jak chca. Jedna
realizuje si¢ zawodowo, druga —jako
matka i Zona, angazujac sie i czerpiac
z tego wiele radosci. Prawda jest ta-
ka, ze w przypadku mtodych kobiet
niejednokrotnie trzeba podja¢ de-
cyzje — praca czy dzieci. Jesli decy-
duja si¢ na dzieci, to ze Swiadomo-
$cig, ze kariere zawodowg odklada-
ja na pézniej. Taki model funkcjo-
nuje, cho¢ jesteSmy coraz bardziej
postepowi. I tu w gre wchodzi takze
biologia. Na przykltad w kwestii kar-
mienia piersig nie da sie zastapic ko-
biety. I cho¢by dlatego mniej kobiet
niz me¢zczyzn decyduje si¢ na zalo-
zenie wlasnej dzialalnosci gospodar-
czej, bo etat jest jednak lepszym roz-
wigzaniem dla mlodej matki. O ko-
biecej sile, odwadze, o problemach
i wyzwaniach trzeba wiec dyskuto-
wac jak najwiecej. A tym kobietom,
ktére w siebie nie wierza, powtarzaj-
my, Ze sg wspaniale. Bo s3.
Rozmawiata Agnieszka Uraziriska

dzi, umiejetno$¢ odczytywania nie-
werbalnych sygnaléw jest bezcenna
nie tylko w sytuacjach spotecznych,
ale takze w momentach waznych za-
wodowych dyskusji i podejmowa-
nia strategicznych decyzji. Na du-
Zym poziomie zniuansowania wraz-
liwym i empatycznym ludziom bywa
tatwiej. I duzo w tej grupie kobiet.

Kobieta liderka

nikogo nie dziwi

Jako mloda dziewczyna nie bylam
przebojowa i pewna wlasnych moz-
liwosci. Musialam te pewno$¢ siebie
zbudowac, robilam to przez cale swo-
je zycie zawodowe. Udalo mi si¢ du-
7o w zawodzie osiggna¢, mimo Ze na
starcie brakowato mi cech predysty-
nujacych do bycia liderka. Miewalam
w zawodowym zyciu sytuacje, gdy ja-
ko kobiecie bylo mi trudniej. Dzia-
1o sie tak na przyklad podczas spo-
tkan branzowych, gdy moja wypo-
wiedZ, cho¢ merytoryczna, byla trak-
towana z mniejszg uwagg i entuzja-
zmem niz wypowiedzi kolegéw. Ale
to byl przeciez margines mojej pra-
cy. Z jaskrawym przejawem dyskry-
minacji, ktéry by mnie zlamal, znie-
checil, albo pokazal, Ze moje miejsce
jest gdzie indziej, nie spotkalam si¢
nigdy. Wiem, ze mam szczgscie, mo-
ze dlatego, Ze obracam si¢ w $wiecie
naukowcéw, ludzi z otwartymi umy-
stami, ktérzy maja duzy stopien wy-
czulenia na spoleczng sprawiedliwosc.
Mam swiadomosé, Ze sg na $wiecie
miejsca, gdzie kobiety doswiadczaja
wielu trudnosci. Dlatego warto poru-
sza¢ tematy kobiet — w réznych kon-
tekstach. W tym pozytywnym, ktéry ja
prezentuje, takze, bo to przeciez prze-
kaz wzmacniajacy. Bardzo si¢ ciesze,
ze zyje w czasach, gdy takze na tech-
nicznych uczelniach kobiety przyby-
wa, zajmujg istotne stanowiska, sg
liderkami - i nikogo juz to nie dziwi.
Jest jeszcze jedna wspaniala sprawa:
kobiety pieknie sie wspieraja. Mnie
otwieraly drzwi, dmuchaly w zagle.
To cudowne uczucie.

Wystuchata Agnieszka Urazinska
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Reklama

Dziatania samorzadu
wojewodzkiego na rzecz kobiet

OdpowiedzZ na pytanie, co robi samorzad wojewddztwa wielkopolskiego

dla kobiet, jak wspiera Wielkopolanki musiataby odnosi¢ sie do bardzo
szerokiego wachlarza dziatan i olbrzymich srodkéw zaréwno wojewddzkich

jak i unijnych, ktére kierowane sa przez nas na przerdzne aktywnosci i projekty
realizowane przez kobiety czy adresowane do kobiet. Wielkopolanki sg aktywne
na bardzo wielu polach. 90% dziataczy 14 tysiecy organizacji pozarzagdowych
zarejestrowanych w Wielkopolsce to dziataczki - kobiety, i bardzo wiele

z tych organizacji podejmuje tematy czysto kobiece czy takie,

ktore w duzym stopniu kobiet dotycza.

wiejskich, ktdre dziatajg bardzo preznie i nowo-

czes$nie, mamy ponad 70 uniwersytetéw Il wieku,
ktérych stuchaczkami sg gtéwnie kobiety, mamy or-
ganizacje wspierajgce kobiety i rodzine na wszystkich
etapach zycia oraz w sytuacjach szczegdlnych, jaka jest
na przyktad przemoc domowa. Wszystkie te organiza-
cje moga i ubiegajg sie o dotacje z naszego budzetu,
wiele projektéow w catosci finansowanych z naszego
budzetu, w zakresie edukacji, programéw zdrowotnych
czy szeroko rozumianej polityki spotecznej, a te trzy
dziedziny podlegaja mi bezposrednio, ukierunkowanych
jest na kobiety.

Chciatabym jednak blizej opisa¢ wsparcie samorzg-
du wojewddztwa wielkopolskiego w dziedzinie bardzo
bezposrednio dotyczacej samych kobiet, a mianowicie
w opiece okotoporodowej. Samorzad wojewddztwa
prowadzi 19 duzych szpitali wojewddzkich, w tych
wielospecjalistycznych z nich sg oddziaty ginekologicz-
no-potoznicze. Odpowiadam za szpitale wojewddzkie
i bardzo zalezy mi na tym, by rodzace w nich panie
otrzymywaty w nich opieke i wsparcie na miare swoich
oczekiwan i potrzeb, by ich poréd byt dobrym a nie
traumatycznym doswiadczeniem. Pod tym wzgledem
bardzo wiele w ostatnich latach zmienito sie na dobre
i warto wiedze o tym upowszechniac.

M amy na przyktad 2 tysigce 400 kot gospodyn

W wojewodztwie wielkopolskim
mamy 2 400 kot gospodyn
wiejskich, ktore dziatajg bardzo
preznie i nowoczesnie, mamy
ponad 70 uniwersytetow Il wieku,
ktorych stuchaczkami sq gtownie
kobiety, mamy organizacje
wspierajqce kobiety i rodzine
na wszystkich etapach zycia
oraz w sytuacjach szczegolnych,
jakq jest na przyktad przemoc
domowa.

Ws$réd naszych szpitali palme pierwszenstwa w za-
kresie warunkéw okotoporodowych dzierzy nieduzy
Szpital Sw. Rodziny na poznaniskim tazarzu, bedacy
czescia Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
nad Matka i Dzieckiem z gtéwng siedziba przy ulicy
Wrzoska. Mimo nizu demograficznego i spadajacej liczby
narodzin w naszym kraju i regionie, w tym nieduzym
szpitalu rodzi si¢ dobrze ponad 2 tysigce dzieci rocznie.
Pary spodziewajgce sie dziecka wybieraja ten szpital

z uwagi na wsparcie jakie oferuje przysztym mamom
na catym etapie opieki okotoporodowej. Na dtugo przed
porodem przyszli rodzice korzystaja z czterech spotkan
z ginekologiem, potoznikiem, anestezjologiem, pedia-
tra, potoznymi z oddziatu noworodkéw i porodowego,
z doradcg laktacyjnym, logopeda, dietetykiem, psy-
chologiem i fizjoterapeuta. Widza szpital, sale, warunki,
moga sobie wszystko wyjasni¢ i przygotowac sie. Do-
staja tez w tym celu pomocna publikacje. Sam poréd
prowadzony jest zgodnie z oczekiwaniami rodzace;j.
Asystuje jej jedna potozna w osobnej sali porodowej,
moze asystowaé partner czy inna osoba bliska. Ro-
dzaca ma zapewniong swobode przyjmowania pozycji,
przemieszczania sig. Sa dostepne pitki czy drabinki,
aromaterapia. Znieczulenie zewngtrzoponowe poda-
wane jest na zyczenie o kazdym czasie, nie ma w szpi-
talu problemu z brakiem anestezjologéw. Po porodzie
dziecko ktadzione jest na piersi mamy, nastepnie taty,
przez pierwsze 2 godziny pozostaje na sali porodowej
tylko z rodzicami. Takze potem zapewniony jest dostep
do sali poporodowej tacie dziecka do odwiedzin, co-
dziennie jest dostepny i rozmawia z mamami psycholog,
doradca laktacyjny, logopeda. (Wszystkie te zawody
oczywiscie takze w formie zenskiejl)

Szpital wojewddzki w Poznaniu, popularnie zwanym
.przy ulicy Lutyckiej” od niecatego roku odbudowuje
wizerunek szpitala przyjaznego rodzgcym, co ma od-
bicie w ilo$ci narodzin w nim, ktéra ro$nie najbardziej
dynamicznie ze wszystkich szpitali na terenie woje-
wddztwa. 0d poczatku roku przez tych pierwszych kilka
miesiecy odbyto sie juz ponad 500 porodéw, wiecej niz
jeszcze pare lat temu przez rok.

Nowoczesne i komfortowe sale porodowe wypo-
sazone w worki sako, pitki, drabinki, chusty wspoma-
gajace pordd, dyfuzory do aromaterapii, mozliwos¢é
muzykoterapii i koloroterapii pomagajag stworzy¢
atmosfere sprzyjajagca wyciszeniu, poczuciu bez-
pieczenstwa i bardziej naturalnemu przebiegowi
porodu. Kazda sala porodowa posiada wtasng tazienke
z prysznicem co umozliwia tagodzenie bélu immersja
wodng, a jedna z sal wyposazona jest dodatkowo
w wanne umozliwiajgca takze porody w wodzie. Szpi-
tal deklaruje szeroki wybér metod tagodzenia bélu
porodowego: znieczulenie zewnatrzoponowe, leki
dozylne w systemie PCA, gdzie pacjentka samodziel-
nie kontroluje podaz leku,(oczywiscie pod nadzorem
personelu), liczne metody niefarmakologiczne. Jest
oczywiscie zapewniona mozliwo$é obecnosci osoby
towarzyszacej podczas porodu, a na zyczenie rodzace;j
takze drugiej osoby (douli, fotografa porodowego)
- dzieki temu pacjentce moga towarzyszyé jedno-
czesnie dwie bliskie osoby. Zabiegi cesarskie, gdy sa
konieczne sa prowadzone nowoczes$nie, z mozliwoscia
obecnosci osoby bliskiej, kontaktu ,skéra do skéry”
noworodka z mamga juz w trakcie zabiegu i z osobg
bliska tuz po zabiegu, zgodnie z nowymi standardami
opieki okotoporodowe;.

Podobne warunki przysztym mamom i ich partne-
rom oferuje szpital wojewédzki w Lesznie, w ktérym

Katarzyna Kretkowska - Cztonkini Zarzagdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Nasze szpitale przeszty
dalekq droge od lat minionych
w ktorych ja rodzitam corki
w koncowece lat osiemdziesigtych,
kiedy wspotprowadzitam
Stowarzyszenie na Rzecz
Naturalnego Rodzenia i Karmienia
i walczytysmy o godne warunki
okotoporodowe i podmiotowe
traktowanie rodzqcych kobiet,
dochowywanie przynajmniej
standardow WHO w tym zakresie
a o rodzeniu w dowolnej pozycji
w szpitalu mozna byto jedynie
pomarzyc.
|
wtasnie wczoraj uczestniczytam w otwarciu nowo
wyremontowanych sal oddziatu ginekologicznego.
Warto tez przypomnieé, ze w szpitalu tym leczona jest
endometrioza sprzetem robotycznym, jako jednym
z kilku szpitali w Polsce. Szpital wojewddzki w Koninie
tymczasem rozpoczyna wtasnie budowe bardzo no-
woczeshego oddziatu ginekologiczno-potozniczego
i noworodkowego.
Nasze szpitale przeszty daleka droge od lat minionych
w ktérych ja rodzitam cérki w kohcéwce lat osiem-
dziesigtych, kiedy wspotprowadzitam Stowarzyszenie
na Rzecz Naturalnego Rodzenia i Karmienia i walczy-
tySmy o godne warunki okotoporodowe i podmiotowe
traktowanie rodzacych kobiet, dochowywanie przy-
najmniej standardéw WHO w tym zakresie a o rodzeniu
w dowolnej pozycji w szpitalu mozna byto jedynie
pomarzyc. Z tego tytutu drugg cérke wowczas rodzitam
w domu, ale to juz jest osobna historia.
Dzisiaj chcemy, by zwtaszcza w dobie nizu demogra-
ficznego i smutnej koniecznosci zamykania niektérych

Swiecgcych pustkami porodéwek te, ktére sg otwarte
zapewniaty paniom w nich rodzagcym warunki optymalne.
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Coraz wiecej kobiet, coraz mniej schematéow

Jak zmienia sie praca
w duzych firmach

Statystyki mowia o rosnacej liczbie kobiet
w przemySle, ale prawdziwa zmiana

nie kryje sie w danych. Widac¢ ja dopiero
wtedy, gdy znika pytanie ,,czy to zawod dla
kobiety” i zostaje tylko to, czy ktoS potrafi
odnalez¢ sie w Swiecie, ktOry zmienia sie
szybciej niz kiedykolwiek.

Agnieszka Jaworska-Gozdziewska takze glebszej zmiany charakteru pra-
cy. Wspolczesna produkcja coraz rza-
W ciagu ostatniej dekady rynek pra-  dziej opiera sie na sile fizycznej, a co-
cy w Polsce przeszedl jedng z najcich-  raz czeSciej na kompetencjach anali-
szych, ale najbardziej fundamental- tycznych, umiejetnosci pracy z dany- )
nych transformacji. Zmiana nie do- mi i wspdlpracy z zaawansowanymi
tyczy juz wylgcznie technologii, cho¢  systemami.

ta - napedzana automatyzacja, cyfry- W tym sensie pytanie o ,,miejsce
zacja i sztuczng inteligencja —redefi-  kobiet w przemysle” przestaje by¢ py-
niuje cale sektory gospodarki. Réwnie  taniem o dostep, a staje si¢ pytaniem
istotne okazuja sie przesuniecia spo- o jako$¢ organizacji. Firmy takie jak
leczne: w sposobie myslenia o pracy, Volkswagen Poznan dostrzegaja, Ze
karierze i rolach zawodowych kobiet = réznorodno$¢ zespoléw nie jest juz
i mezczyzn. Jeszcze niedawno prze- kwestig wizerunku czy polityki HR,
mysl, zwlaszcza motoryzacyjny, byl  lecz realnym czynnikiem wplywa-
symbolem $wiata zdominowanego jacym na efektywno$¢ i bezpieczen-
przez mezczyzn. Dzi§ coraz wyraz-  stwo proceséw. W srodowisku, w kt6-
niej widaé, Ze to obraz nieaktualny, rym decyzje podejmowane sg szybko,
a zmiana nie polega na ,dopisywa- a bledy kosztuja, wigksza liczba per-
niu” kobiet do istniejagcego modelu, spektyw oznacza lepszg ocene ryzy-
lecz na jego przebudowie. ka i wiekszg odporno$¢ operacyjng.

Kobiety w przemysle Licza sie kompetencje
Dane pokazujg, ze udzial kobiet wsek-  Zmienia sie takze podejsScie do samych
torach technicznych systematycznie pracownikéw. Coraz rzadziej méwi
rosnie, cho¢ wcigz pozostaje nizszy si¢ o rozwigzaniach ,.dla kobiet” czy
niz w ustugach czy administracji. We-  ,,dla mezczyzn”, a czesciej o projek-
dlug Eurostatu kobiety stanowig ok. towaniu Srodowiska pracy wokot re-
28 proc. zatrudnionych w przemysle alnych potrzeb ludzi, niezaleznie od
w UE, ale juz w obszarach zwigzanych  plci. Elastyczno$¢, mozliwo$¢ rozwo- e GirlsDay roT KRzvSZTOF KUBIAK
z nowymi technologiami ich obec- ju, wsparcie w momentach zmiany
nos$¢ rosnie szybciej niz srednia. To  Zyciowej czy powrotu na rynek pra-
efekt nie tylko dzialari edukacyjnych cy przestaja by¢ dodatkiem, a staja sie
iprograméw zachecajacych dziewczy-  standardem. Co istotne, obejmujg one Ena
ny do wyboru kierunkéw STEM, lecz ~ dzi$ réwniez meZczyzn, ktérzy coraz : - =T H-

czesciej korzystaja z rozwiazan zwig- ']

zanych z rodzicielstwem czy work-li-

l fe balance. il
To wszystko sprawia, Ze podzial ]
Istotne okazujq si¢ przesuniecia  na kobiece” i ,meskie” zawody traci (-T
spoleczne: w sposobie sens §zybc1ej, niz przewidywano jesz- { L A, =
. ) cze kilka lat temu. Nowoczesna orga- e o . U ¥ 24 &
myslenia o pracy, karierze nizacja nie pyta juz, kto ,,pasuje” do da- : oy g 2w h ) By
irolachzawodowych kobiet nej roli, lecz kto posiada kompeten- s I Y é%-: Sia o =
i mezczyzn. Jeszcze niedawno cje, by ja pelni¢irozwija¢. A to ozna- '_ A 3 s !
cza, ze przemysl, dlugo postrzegany : o~ = ; 1
przemyst, xwlaszcza jako bastion tradycyjnych rél, staje N b
motoryzacyjny, bytsymbolem  sie jednym z najbardziej dynamicz- , - e §
Swiata zdominowanego nych laboratori()\_/v z.rnia.ny spoh?cznej. ‘ -
preexmesczyen. Dzis coraz Ten proces nie jest jednak jedno- : 4 3 /
A rodny ani zakorniczony. Jak pokazuje = \ ‘
wyrazniejwidac, Zeto obraz rozmowa z Jolantg Musielak, Czlon- - #

nieaktualny, a zmiana nie kinig Zarzadu ds. Personalnych i Or-

. P . ganizacji Volkswagen Poznan, trans-
polegana..dopisywaniv’” kobiet formacja technologiczna czesto wy-

doistnigjgcegomodelu, leczna  przedza zmiane mentalng, a prawdzi-
Jjego przebudowie we wyzwania zaczynajg sie tam, gdzie
trzeba przeloZy¢ nowe wartosci na co-

dzienng praktyke pracy zespoléw. ® ¢ HealthCareRun FoT. MATERIALY PRASOWE

e
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Zmiany na rynku pracy

Technologia i cztowiek
muszg ISC W parze

Przygotowujemy pracownikow
do pracy w zmieniajacym si¢
srodowisku uczac nowych kom-
petencji, wspierajac lideréow

i pomagajac zespolom odnalez¢é
sie w transformacji. W prakty-
ce oznacza to, Ze technologia

i czlowiek muszg i$¢ réwnolegle
- moéwi Jolanta Musielak, Czlon-
kini Zarzadu ds. Personalnych

i Organizacji Volkswagen Poznan

AGNIESZKA JAWORSKA-GOZ-
DZIEWSKA: Czy zgodzi si¢ Pani
Z tez3a, ze rynek pracy dzi$ zmie-
nia sie szybciej niz kiedykolwiek
-nie tylko technologicznie, ale tez
spolecznie? Jak te zmiany wida¢
w codziennym funkcjonowaniu
Volkswagen Poznari?
JOLANTA MUSIELAK: Zdecydowa-
nie tak, cho¢ powiedzialabym, ze te
dwie zmiany przebiegaja w réznym
tempie, a technologia coraz czesciej
wyprzedza zmiane spoteczng. W prze-
mysle motoryzacyjnym widacé to bar-
dzo jasno — automatyzacja, Al, robo-
tyzacja i cyfryzacja proceséw produk-
cyjnych zmieniajg fabryki szybciej niz
kiedykolwiek wcze$niej. Pojawiajg sie
nowe systemy, narzedzia czy sposoby
pracy. Coraz czesciej to praca z proce-
sem i danymi, a nie tylko wykonanie
fizycznej operacji. Natomiast zmia-
na spoleczna, czyli sposéb mys$lenia
o pracy, rolach i wspélpracy, zachodzi
wolniej. I wlasnie tu pojawia si¢ wy-
zwanie, bo my jako Volkswagen Po-
znan chcemy bardzo swiadomie bu-
dowac gotowos¢ ludzi do tej zmiany.
Dlatego ogromng role odgrywa
nasze Centrum Rozwoju Kompeten-
¢cji. Jest to miejsce, w ktérym nie tyl-
ko szkolimy z nowych technologii,
ale przede wszystkim przygotowuje-
my pracownikéw do pracy w zmie-
niajacym si¢ Srodowisku, uczac no-
wych kompetencji, wspierajac lide-
réw i pomagajac zespolom odnaleZ¢
sie w transformacji. W praktyce ozna-
cza to, ze technologia i czlowiek mu-
szg i$¢ rownolegle. Sama technolo-
gia nie wystarczy, to kompetencje lu-
dzi sprawiaja, ze ona realnie dziala
W organizacji.

Z roku na rok rosnie rola kobiet
w przemysle. Czy to jest osobny
trend, czy cze$¢ wiekszej zmiany?
Czy wedlug Pani obecnos$¢ kobiet
zmienia sposéb pracy zespolow?

— Znajdujemy sie w procesie duzej
i bardzo istotnej zmiany — przejscia
z my$lenia o przemysle jako o $ro-
dowisku ,.fizycznym” do srodowiska
,kompetencyjnego”. Gdy przestaje-
my mysle¢ stereotypowo, naturalnie
wzrasta tak inspirujaca réznorod-
no$¢. Obecno$é kobiet zmienia zespo-
ly - czasem to niuanse, czasem bardzo
konkretne zmiany. W mojej ocenie po-
prawia sie jako$¢ komunikacji, powo-
duje by¢ moze wiecej dyskusji, czesto
bardziej wielowatkowych, ale dzieki
temu, stajg sie one bardziej wielowy-
miarowe i pokazuja nowa perspekty-
we, a to rodzi kreatywnos$¢. W prak-

¢ Od lewej: Liane Lubitz — Cztonkini Zarzadu ds. Finanséw, Zakupoéw i IT, Jolanta Musielak — Cztonkini Zarzadu ds.
Personalnych i Organizacji, Stefanie Hegels — Prezeska Zarzadu i Dyrektorka Zaktadu Caddy w Poznaniu
FOT. MATERIALY PRASOWE

tyce przeklada sie to na lepsza jakos¢,
wigksze bezpieczeristwo i stabilnos¢
proceséw, czyli absolutne fundamen-
ty produkcji.

Czy mozna zatem postawic teze, ze
réoznorodne zespoly pod wzgledem
plci, wieku, doswiadczenia pracuja
inaczej niz jednorodne?

— Zdecydowanie pracujg inaczej
i w wielu przypadkach po prostu
lepiej. Cho¢ uwazam, Ze nalezy tez
moéwic gltosno, Ze to nie zawsze jest
proste i szybkie! R6Znorodnos¢ ozna-
cza wiekszg odpornos¢ operacyj-
ng. Zespol widzi wiecej, szybciej re-
aguje i lepiej ocenia ryzyka. W pro-
dukcji to ma ogromne znaczenie, bo
codzienno$¢ jest niezwykle zmien-
na. Jesli chodzi o wspétprace kobiet
i mezczyzn, to ona jest dzis po pro-
stu naturalna.

Najlepsze rozwigzania powstaja
na styku réznych doswiadczer i per-
spektyw, co widzimy bardzo wyraz-
nie w zespolach pracujacych przy roz-
maitych projektach.

Co bywa wiekszym wyzwaniem dla
organizacji: r6znica miedzy kobie-
tami i mezZczyznami, czy raczej roz-
nice wynikajace z etapu Zycia, stylu
zycia, oczekiwan wobec pracy? Ja-
kie potrzeby pracownikow najcze-
$ciej sie dzis$ powtarzaja, niezalez-
nie od plci?

- Dzi$ wiekszym wyzwaniem i jedno-
czes$nie najwiekszg ciekawoscig orga-
nizacji nie sg r6znice miedzy kobieta-
mi i mezczyznami, tylko skala i r6z-
norodno$¢ ludzi, ktérzy tworza Vol-
kswagen Poznan. Méwimy o blisko

9000 pracownikéw, a to jest bardzo
szerokie spektrum doswiadczen, ocze-
kiwar i etapéw Zycia. W jednej orga-
nizacji pracujg osoby, ktére zaczyna-
ly jeszcze w zupelnie innym modelu
przemystu, i takie, ktére wchodza do
$wiata pracy juz w pelni cyfrowego.
Mamy ludzi z wieloletnim stazem, kt6-
rzy doskonale znajg kazdy etap proce-
su produkcyjnego, i tych, dla ktérych
naturalnym $§rodowiskiem jest praca
z systemami, danymi i nowymi tech-
nologiami. I to wlasnie ta réznorod-
noé¢ najbardziej definiuje dzis nasze
wyzwania HR. Zupelnie inaczej pra-
cuje osoba, ktora buduje swoja sta-
bilno$¢ zawodowa, inaczej ktos, kto
szuka intensywnego rozwoju, a jesz-
cze inaczej kto$, kto wraca po zmia-
nie Zyciowej i potrzebuje na nowo od-
naleZ¢ rytm pracy. W takiej skali nie
da sie juz zarzadzaé ,jednym mode-
lem pracownika”.

Powtarzaja si¢ natomiast bardzo
konkretne potrzeby, niezalezne od
wieku czy plci: przewidywalnosé,
bezpieczeristwo, mozliwo$¢é rozwo-
juicoraz czesciej takze rownowaga
miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym. I jeszcze jedna rzecz, kté-
ra mocno wybrzmiewa w tak duzej
organizacji: elastycznos¢. Ona prze-
staje by¢ dodatkiem czy benefitem.
W srodowisku produkcyjnym, ktére
pracuje w trybie zmianowym i w wy-
sokiej precyzji, elastyczno$¢ oznacza
co$ glebszego — zdolnos¢ calego sys-
temu do reagowania na rézne etapy
zycia i rozne potrzeby ludzi. To dzia-
la w obie strony: tak jak pracownik
musi dzi$ funkcjonowaé w bardziej
zmiennym Swiecie, tak samo organi-

zacja musi umie¢ te zmiennos¢ przy-
jac¢inia zarzadzic.

Jaki jest zatem przepis na tworze-
nie rozwigzan, ktore nie sg ,,dla ko-
biet” ani ,,dla mezczyzn”, tylko od-
powiadaja na realne potrzeby lu-
dzi? Czy wida¢ zmiane w podej$ciu
do takich kwestii jak elastyczno$é
pracy, rozwoj czy powrot po prze-
rwach zawodowych? MezczyZni
przeciez coraz czesciej korzystajg
z rozwiazan, ktore kiedys byly po-
strzegane jako ,,dla kobiet”.
—Tojest chyba jeden z najciekawszych
momentow, jakie dane nam jest ob-
serwowac. Rzeczywiscie zmienia sie
rola mezczyzn i to w spos6b znaczacy.
Jeszcze kilka lat temu urlop rodziciel-
ski ojca byt czyms$ wyjatkowym. Dzis$
przestaje nim by¢, co zmienia wszyst-
ko —réwniez sposob, w jaki projektu-
jemy rozwigzania.

Dlatego odchodzimy od podejscia
»dla kobiet” czy ,dla mezczyzn”. Do-
brym przykladem jest u nas przej-
$cie z programu ,,Przyszta Mama” do
~Przyszly Rodzic”. Tutaj zmiana nie
dokonata si¢ jedynie na poziomie je-
zyka, ale mys$lenia o potrzebach ro-
dzin i funkcjonowanie organizacji
musi to odzwierciedlaé.

Przez lata tkwiliSmy w stereoty-
pach dotyczacych kobiet w prze-
mysle, czy utkniemy takze w tych
dotyczacych mezczyzn w kontek-
$cie nowych rél spolecznych?

- Stereotypy nie dotycza tylko jednej
grupy, ale sposobu, w jaki w ogéle my-
$limy o pracy i rolach spolecznych, a to
dotyczy zaréwno kobiet, jak i mez-

czyzn. W Volkswagen Poznan widaé
to bardzo wyraznie. To nie jest jedno-
lita grupa, lecz ogromna mozaika do-
Swiadczen, pokolen i bardzo réznych
historii zawodowych. W takim $rodo-
wisku stereotypy nie znikajg nagle, to
praca u podstaw, kazdego dnia, w co-
dziennych sytuacjach, decyzjach, roz-
mowach w zespolach.

Z jednej strony nadal istniejg utrwa-
lone wyobrazenia o tym, ,kto do cze-
go pasuje”. Z drugiej — rzeczywistosé
pracy bardzo mocno je juz podwaza.
Kobiety pracujace na produkgcji, me¢z-
czyZni korzystajacy z urlopéw rodzi-
cielskich, osoby wracajace po dtuz-
szych przerwach zawodowych - to
nie sg juz wyjatki. Najwiekszym wy-
zwaniem nie jest dzi$ samo przelamy-
wanie barier formalnych, bo w wielu
obszarach one juz po prostu nie ist-
niejg. Prawdziwe wyzwanie to zmia-
na sposobu myslenia - i to zaréwno
w organizacji, jak i w spoleczenstwie.
Mozna mie¢ bardzo nowoczesne na-
rzedzia, polityki i programy, ale jesli
w codziennych decyzjach wcigz dzia-
laja stare schematy, to zmiana jest tyl-
ko czgsciowa. Dlatego w tak duzej orga-
nizacji jak nasza kluczowe jest nie tyl-
ko to, jakie mamy rozwigzania, ale jak
one sg faktycznie stosowane w prak-
tyce — w zespolach, miedzy liderami,
w codziennej wspolpracy. I dopiero
tam widadé, czy zmiana jest rzeczywi-
sta, czy tylko deklaratywna.

Wybiegnijmy zatem troche w przy-
szlo$¢. Sprobujmy zastanowic sie
jak moze wygladaé nowoczesna or-
ganizacja za 10 lat pod wzgledem
podejscia do pracownikow?
— W przemysle motoryzacyjnym wi-
dzimy bardzo wyraZnie jak automaty-
zacja, robotyzacja czy cyfryzacja real-
nie zmieniajg charakter pracy na pro-
dukcji. Coraz mniej jest pracy opartej
nasile fizycznej, a coraz wiecej takiej,
ktéra wymaga nadzoru nad procesem,
analizy danych, szybkiego reagowania
czy wspolpracy z technologia. Pracow-
nik coraz czesciej zarzadza procesem,
wspolpracuje z robotem, podejmu-
je decyzje. To jest ogromna zmiana
iw mojej ocenie bedzie w najblizszych
latach sukcesywnie wzrasta¢. W no-
woczesnym technologicznie Srodowi-
sku przestaje mie¢ znaczenie, kto ma
wiecej sily fizycznej. Liczy sie uwaz-
nos¢, odpowiedzialno$é¢, umiejetnosc
uczenia sie i wspélpracy.
Technologia w tym sensie nie
zabiera pracy, a jedynie ja zmienia
i w wielu obszarach po prostu wspie-
ra czlowieka. Odciaza go fizycznie,
zwieksza bezpieczeristwo, ale teZ pod-
nosi wymagania kompetencyjne. I to
jest kierunek, ktory bedzie sie tylko
wzmacnial. Dlatego organizacja przy-
szlosci to bedzie miejsce, gdzie klu-
czowe sg kompetencje —nie ple¢, nie
wiek, tylko to, jak kto$ potrafi odna-
leZ¢ sie w zmieniajgcym sie Srodowi-
sku. Mnie bardzo cieszy to, Ze my juz
troche w tej przyszlosci jesteSmy.
Rozmawiata Agnieszka
Jaworska-Gozdziewska
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Sytuacja jest ciekawa i poddawana ciggtej ewolucji

— Kobiety potrafia by¢ ze soba solidarne, a gdy
taka solidarnosc powstaje, daje to ogromna
moc, ktorej nic nie zatrzyma. Sila kobiet ptynie
nie tyle z poparcia udzielanego nam przez mez-
czyzn, co z pokladow tkwiacych w nas samych
—moéwi Czlonkini Zarzadu Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego, Katarzyna Kretkowska.

ROZMOWA Z

KATARZYNA KRETKOWSKA
samorzgdowcem, spoteczniczka,
postankg na Sejm IX kadencji
zramienia Nowej Lewicy,
Cztonkinig Zarzagdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego

AGNIESZKA URAZINSKA: W jakim
miejscu jestesmy, jesli chodzi o zy-
cie zawodowe i prywatne?
KATARZYNA KRETKOWSKA: My,
kobiety w Polsce? Nasza sytuacja jest
ciekawa i poddawana ciaglej ewolucji.
Przed Polkami rozpo$ciera sie obec-
nie caly wachlarz mozliwosci zawo-
dowych, takze w zawodach, ktére zdo-
minowane byly wcze$niej przez mez-
czyzn. Wida¢ to na przyklad na Poli-
technice, gdzie na takich wydzialach
jak architektura kobiety dominuja.
Z drugiej strony pozycja kobiet na pol-
skim rynku pracy nadal nie jest réw-
na pozycji mezczyzn, gdy weZmie si¢
pod uwage luke placowa.

W Polsce okreslana na 4 pro-
cent, ale w Hiszpanii jest trzy ra-
zy wieksza.

- Nie jest to Zadne pocieszenie. Warto
tez zwroci¢ uwage, ze nawet gdy ko-
biet jest w danym zawodzie czy firmie
wiele, to im wyzszy szczebel zarzadza-
nia, tym kobiet jest mniej, a czasami
nie ma ich tam wcale. Wida¢ to w za-
rzgdach duzych firm, w ktérych mez-
czyzni nadal zdecydowanie dominuja.

A jak nas widzisz w rodzinach?

- Tutaj sytuacja bardzo si¢ zmienia.
Model partnerski powoli wypiera ten
patriarchalny. Jednak na kobietach
wcigz w praktyce spoczywa wiele obo-
wiazkow opiekuniczych, nad dziec-
kiem, niepelnosprawnym czlonkiem
rodziny, czy niesamodzielnym juz ro-
dzicem. To nadal czesto rzutuje na to,
jak kobiety widziane sg przez przy-
szlych pracodawcow.

Bo mloda matka to bomba, ktéra
wybucha kolejnymi zwolnieniami
na dziecko i sprawia klopoty?

- Takie przekonanie jeszcze czasem
sie utrzymuje i wplywa na pozycje za-
wodowa kobiet. Jednak na szczescie
i to zmienia si¢ i mlodzi mezczyzni

coraz powszechniej wlaczajg sie ak-
tywnie w domowe zycie, widok taty
z dzieckiem w wdzku czy na placu
zabaw nie jest juz wyjatkiem. Mlode
kobiety z kolei czesto odkladaja decy-
zje o macierzynistwie, chcg najpierw
zdoby¢ samodzielnos¢ i stabilng po-
zycje zawodowa. Zyjemy w czasie za-
uwazalnej transformacji roli kobiety
i wiele zalezy od samych kobiet, od
naszej niezgody na nieréwne trakto-
wanie, choéby w sytuacji nieréwno-
$ci ptacowych, na ktére nie powinny-
$my biernie si¢ zgadzac.

I przepraszacé za to, ze jesteSmy
matkami, tez nie powinny$my.

- Oczywiscie. Tym bardziej, Ze zgod-
nie z przepisami, ktére na szczescie
tez sie zmieniajg, urlop wychowaw-
czy przystuguje obojgu rodzicom i oj-
cowie coraz powszechniej korzystaja
z tej mozliwosci, aby zaopiekowaé sie
swoim malym dzieckiem.

Kiedy zostala§ mamag, takie urlopy
byly nie do pomyslenia, prawda?

- Nasza starsza corka ma 40 lat,
a mlodsza 37, rodzilam je w zupel-
nie innych czasach. Byt wéwczas potl-
roczny urlop macierzynski i wywal-
czony przez pierwszg Solidarnos¢
dwuletni wychowawczy, bezplatny,
ale tylko dla matek. Niemowletami
i malymi dzie¢mi powszechnie zaj-
mowaly sie mamy, jesli z pomoca, to
babé. W naszym przypadku bylo ina-
czej, bylo partnersko, mieliSmy z me-
Zem oboje zawody, ktére umozliwia-
ly elastyczno$¢ i dzielenie sie obo-
wigzkami. Ja pracowalam na uczel-
ni oraz w szkole jezykowej, mialam
z tego tytulu dlugie letnie wakacje
i moglam bra¢ dzieci na cale lato na
wie$, bytam tez zaangazowana w kil-
ka inicjatyw spolecznych i politycz-
nych. Gdy wyjezdzalam czasem z te-
go tytulu na zagraniczne konferencje
czy dluzsze wyjazdy, dzieci zostawa-
ly w domu bez problemu ze swoim
tatg i mialy zapewniong przez niego
réwnie dobra jak moja opieke. Nikt
z nas nie zakladal, Ze miejsce matki
jest przy dzieciach, a ojca w pracy. Ja
od lat nastoletnich identyfikowalam
sie z feminizmem, pelnym réwno-
uprawnieniem plci, ale to takze ozna-
czalo, Ze ojcowie sg réwnie dobrymi
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rodzicami jak matki. Nie bylo to jed-
nak wéwczas powszechne przekona-
nie. My funkcjonowali$my woéwczas
w akademickim srodowisku duzego
miasta, patriarchat nie miat sie tutaj
tak dobrze, jak w mniejszych miej-
scowosciach, ale nawet w tym wol-
nosciowym $rodowisku otwarte mé-
wienie w latach 70-tych czy 80-tych
ubieglego wieku, Ze jest sie feminist-
ka, budzilo zdziwienie.

A ty mowilasg?

- Tak, ale gdy wchodziltam w doro-
stosé, wiekszosé moich réwiesnikow
pochodzita z rodzin tradycyjnych,
zyjacych wedlug konserwatywnych
schematéw. Polskie spoleczeristwo by-
o wéwczas do$¢ homogeniczne, kraj
funkcjonowal w ramach paristwa sa-
telickiego Zwiazku Radzieckiego jako
byt dos¢ zamkniety, inne prady z za-
chodu docieraly, ale jako nowinki czy
ciekawostki, a nie trendy. TeskniliSmy
powszechnie za wolnos$cia, demokra-
¢cj, panistwa zachodnioeuropejskie ja-
wily sie nam jako te wymarzone enkla-
wy ekonomicznego i spolecznego do-
brobytu. Jednak z perspektywy czasu
widad, ze w niektérych aspektach Po-
1ki byly wéwczas jako kobiety w lep-
szej sytuacji niz wiele kobiet w spo-
teczenistwach zachodnich.

W jakich?

—Cho¢ trudno to sobie dzisiaj wyobra-
zi¢, Szwajcarki zyskaly prawa wybor-
cze w 1971 roku, a w niektérych kan-
tonach dopiero w 1990, a w takich
krajach jak Francja, Wlochy, Belgia,
Grecja, Portugalia dopiero w trak-
cie czy dlugo po I Wojnie Swiatowej.
Dla Polek w tym czasie to prawo by-
1o juz oczywiste, bo Polska byla jed-

nym z pierwszych krajow, ktéry przy-
znal kobietom prawa wyborcze juz
w 1918 roku. W czasach PRL-u kobie-
ty w Polsce studiowaly powszechnie
i pracowaly zawodowo, bylo to oczy-
wiste dla nas, w niektérych zachod-
nich krajach ten odsetek kobiet stu-
diujacych czy nie pozostajacych za-
wodowo ,,przy mezu” byl nizszy niz
w Polsce, co odkrywalySmy wowczas
z pewnym zaskoczeniem.

Jest jeszcze kwestia bardzo waz-
na, réznigca sytuacje kobiet w PRL
od tej obecnej, o ktérej dzisiaj wie-
le z nas nie pamieta. Kobiety w Pol-
sce mialy w tamtych czasach pelnie
praw reprodukcyjnych. Tabletki anty-
koncepcyjne byly czyms oczywistym
i dla mlodych kobiet, i dla lekarzy,
zabieg przerwania ciazy byt wylgcz-
na decyzja kobiety. Po transformacji
to oczywiste przez lata prawo na po-
czatku lat 90-tych zostalo ograniczo-
ne, aborcja zostala w praktyce zakaza-
na, balamutnie nazywana , kompro-
misem”, lobby ko$cielno-konserwa-
tywne kwestionowato dostep takze do
srodkéw antykoncepcyjnych, histerii
tej ulegalo wielu lekarzy, a w 2021 ro-
ku doszlo do skandalicznego ograni-
czenia nawet przestanki medycznej
w dostepie do aborcji. Masowe pro-
testy kobiet, czarne marsze staly sie
nasza codziennoscia, zastepujaca do-
step do praw reprodukcyjnych Polek.
Itak ta sytuacja trwa do dzis, dyskusja
na te tematy zamiast naszych praw.

W czym widzisz site wspolczesnych
kobiet?

- Widze ja w naszym potencjale in-
telektualnym, gotowoséci do ucze-
nia si¢, doskonalenia i w umiejet-
nosci godzenia réznych rol. Polskie

kobiety sg bardzo ambitne i praco-
wite, umieja to przekué¢ w zawodo-
wy i rodzinny sukces. Godzenie rél
rodzinnych z zawodowymi, ktore
slusznie postrzegane jest jako pro-
blem w karierze, wyksztalca w nas
jednak umiejetnosci godzenia tych
réznych rél, $wietnego gospodaro-
wania czasem, i ta wielofunkcyjnosé
coraz czesciej jest traktowane przez
pracodawcow jako dodatkowy atut.
Zyjemy dzisiaj w czasie, gdy kobiety
mogg spelniaé sie i spelniajg zaréwno
w pracy jak i Zyciu rodzinnym, mo-
gq wybiera¢ kierunki, w jakich chca
sie rozwijac i to mezczyzni czesciej
maja problem, by za nami nadazy¢.
Uogo6lniam, wcigz w szeregu obsza-
rach mamy do czynienia z dyskrymi-
nacjg i krzywdzacymi stereotypami.
Ale one juz nie s3 w natarciu.

Jakie to stereotypy?

- Przeszkadzaja mi uwagi, Ze kobie-
tom trudniej osigga¢ sukces, bo same
siebie nie popieramy i gdy dochodzi
do glosowania na wazng funkcje na
przyklad, to meZczyZni w imie me-
skiej solidarnosci glosuja na mezczy-
zng, a u kobiet réznie to bywa, bo do-
chodzg do glosu animozje, konflikty
izazdro$¢. Tak moze bywalo dawniej,
gdy obecno$¢ kobiety w gremiach wy-
bieralnych byla wyjatkiem, ale dzisiaj
jest czesto odwrotnie. Kobiety potrafia
by¢ ze sobg solidarne, a gdy taka so-
lidarnos$¢ powstaje, daje to ogromng
moc, ktérej nic nie zatrzyma. Sita ko-
biet plynie nie tyle z poparcia udzie-
lanego nam przez mezczyzn, o Z po-
kltadow tkwiacych w nas samych i co-
raz wiecej kobiet dzisiaj jest tego Swia-
domych.
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