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ƚŚĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�'ƌŽƵƉ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�
ŵƵƚƵĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘�
tĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘�
�ůů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͘��

Ϯ͘��y�>h^/KE�K&��WW>/��d/KE�K&�d,��'�E�Z�>�WZ/E�/W>�^��

dŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ŶĂƚƵƌĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ůĂǁ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�^ƵĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�WŽƌƚĂů�
Ăƚ�ďŝƵƌŽƌĞŬůĂŵǇΛŐƌƵƉĂŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�

//͘�d�ZD^��

dĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��

'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ�ƚŚĞƐĞ�Η'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DŽĚĞů�ŝŶ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�'ƌŽƵƉΗ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ͖��

'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ʹ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐƉ͘�ǌ�Ž͘Ž͘�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�tĂƌƐĂǁ͕�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�
ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ŝƚǇ�
ŽĨ�tĂƌƐĂǁ�ŝŶ�tĂƌƐĂǁ͕�y///��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�<Z^�ŶƵŵďĞƌ͗�
ϬϬϬϭϬϱϮϵϯϮ͕�E/W�ϱϮϭϰϬϯϮϮϬϭ͕�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�W>E�Ϯ�ϬϬϬ�ϬϬϬ͖���K�ŶƵŵďĞƌ͗�ϬϬϬϲϰϮϲϴϲ�

�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Ͳ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ͕�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĂŶ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕�ŝ͘Ğ͘�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ͳ�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͖��

�ĂŵƉĂŝŐŶ�Ͳ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ĐůŝĐŬƐͿ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�Ă�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽŽůƐ͖�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��W��
Žƌ��W^�Žƌ��W��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͖��

�W��ŵĞĂŶƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝĐŬƐ�ďǇ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽů͖�



�W^�ŵĞĂŶƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͖��

�W��ŵĞĂŶƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĨŝůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞͲďŽŽŬ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͖͘�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ͖�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ͳ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͖�

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�Ͳ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͖�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Ͳ�Ăůů�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞǆƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�yD>�ĨŝůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͖�

dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�Ͳ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ͖��

hƐĞƌ�Ͳ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐͿ͖�

WƌŽĚƵĐƚƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͖��

KƌĚĞƌ�Ͳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĂŶ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Žƌ�ĂŶ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͖��

WŽƌƚĂů�Ͳ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�hZ>�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�
ǁǁǁ͘ŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůͲŽǁŶĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�'ƌŽƵƉ͖�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�tǇďŽƌĐǌĂ͘Ɖů�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͖��

ZK�K�Ͳ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�EŽ�ϲϳϵͬϮϬϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂůŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϵϱͬϰͬ��͘�

^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌĞŬůĂŵĂ͘ŐĂǌĞƚĂ͘ƉůͬƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂͬƉƌŽĚƵŬƚǇͬŶĂƌǌĞĚǌŝĂͲĐƉĐ��

///͘�d�ZD^��E���KE�/d/KE^�K&�/DW>�D�Ed�d/KE��

Α�ϭ͘��

ϭ͘�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘�
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĂǁ͘�
dŚĞ�KƌĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͘��

Ϯ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗��



ĂͿ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ŝĨ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕��

ďͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ʹ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕��

ĐͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ��ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�Ͳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�
ĂŶĚŝĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�Ͳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

�ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞͲŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝ͘Ğ͘�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�Žƌ͕�ŝĨ�ŶŽ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

ϯ͘�tŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗��

ĂͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͖�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�

ďͿ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�Ͳ�ƐƵĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͖�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕��

ĐͿ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ƉĞƌŝŽĚ�Ͳ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕��

ĚͿ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ͳ�Ăƚ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�Ͳ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘�

ϰ͘�/Ĩ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƵƉŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘��



ϱ͘�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘��

Α�Ϯ͘��

dŚĞ�KƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��

Α�ϯ͘�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘��

Α�ϰ͘��

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

Α�ϱ͘��

ϭ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞůĞĂƐĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘��

Ϯ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐ͘�///�Α�ϯ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐ͘�///�Α�ϭ�ŝƚĞŵ�Ϯ͘�
/Ĩ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�;ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŝŵĞͿ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�
Žƌ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

Α�ϲ͘��

ϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĨĂŝů͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�Ͳ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

Ϯ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͘��

ϯ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶĂďůĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ͘��



ϰ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�ĨĞĞĚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐĂƐĞƐ�
ŽĨ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�hƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶͿ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ďǇ�ĞͲŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶͿ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͘�

ϱ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶĐĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ��ĂŵƉĂŝŐŶͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĞͲŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝĨ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͘�

ϲ͘��Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘�

Α�ϳ͘��

�Ɛ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘�

/s͘�W�zD�Ed^��

ϭ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��

ĂͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞĚ�s�d�ŝŶǀŽŝĐĞ�Ͳ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ͕�Žƌ��

ďͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͘��

Ϯ͘�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

s͘�'�E�Z�>�WZKs/^/KE^��

Α�ϭ͘��

ϭ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�

Ϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĂƚĂ͕�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘��



ϯ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ͗��

ĂͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƐĞƌƐ�;ŝƚƐ�ŽǁŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇͿ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞƚ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĞůĂƚĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ͕��

ďͿ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�hƐĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ�^ŝƚĞ͕�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘��

ϰ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ŝƚĞŵƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶůĂǁĨƵů�dŚĞ�KƌĚĞƌĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ĂŶĚ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ďĂŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ŐĂŵďůŝŶŐ͕�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƵŶĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�
ŽŶ�/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�WƌŝĐĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ͳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝĐĞ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶͿ�Žƌ�ŐŽŽĚ�ŵŽƌĂůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘��

ϱ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐůĂŝŵƐͿ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘��

ϲ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘�
dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘��

Α�Ϯ͘��

ϭ͘�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŵĂǇ�ĂůƐŽ͗��

ĂͿ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ŝĨ͗��

Ͳ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŐŽŽĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�Žƌ��

Ͳ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͕��

ďͿ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝĨ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚĞůĂǇ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘��

Ϯ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��

�

�



Α�ϯ͘��

ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͗��

ĂͿ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�Žƌ��

ďͿ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ŝƐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϯ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕�Žƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ�
Žƌ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŚĂůĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ĂĐƚƐ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĐƌŝƉƚƐ�Žƌ�ĐŽĚĞƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů͕�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
Žƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐŬ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ƌĞĂĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵůĨŝůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘��

ϯ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�Žƌ�ĐŽĚĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĞĐ͘�Ϯ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ŝůůĞŐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

ϰ͘�/ƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĞĐ͘�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕�
ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĞĐ͘�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞŽĨ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ƐŚĂůů͕�
ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�WZ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŚĂƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ŝŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŚĂƐ�ƐƵĐŚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŵĂǇ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌΖƐ�ŶĞĞĚƐ͘��

ϱ͘���ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ĨůĂŐƌĂŶƚ�
ďƌĞĂĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌͿ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘��

Α�ϰ�

�Ǉ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌͿ͕�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐͿ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
Žƌ�'ĂǌĞƚĂ͘ƉůΖƐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ďƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�



ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�
ďǇ�ƚŚĞŵ͘�

s/͘��KDW>�/Ed^��

ϭ͘��Ŷ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƐŚĂůů�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ďǇ�ĞͲŵĂŝů�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�
ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

Ϯ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
DĂƚĞƌŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�Ͳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Ͳ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘��

ϯ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�KƌĚĞƌ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��

ϰ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘��

s//͘�WZ/E�/W>�^�K&�W�Z^KE�>���d��WZK��^^/E'��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ�
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�'ƌŽƵƉ͘�

ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�

Ϯ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐƉ͘�ǌ�Ž͘Ž͘�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�tĂƌƐĂǁ͕�Ăƚ��ǌĞƌƐŬĂ�
ϴͬϭϬ͕�ϬϬͲϳϯϮ�tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ�;Η�ŽŶƚƌŽůůĞƌΗͿ͘�

ϯ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ďŝƵƌŽƌĞŬůĂŵǇΛŐƌƵƉĂŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

ϰ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝŽĚΛŐƌƵƉĂŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

ϱ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�

ĂͿ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZͿ͖�

ďͿ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZ͖�

ĐͿ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ĂƐƐĞƌƚ�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůĂŝŵƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ;�ƌƚŝĐůĞ� ϲ;ϭͿ;ĨͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� '�WZͿ͖� ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŝŶ�ĂƐƐĞƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ͖�

ĚͿ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ;�ƌƚŝĐůĞ� ϲ;ϭͿ;ĨͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� '�WZͿ͖� ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�



ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϲ͘� WĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� /d͕� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� Žƌ� ůĞŐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϳ͘� dŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƐƵďũĞĐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŝĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ� Žƌ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ĐůĂŝŵƐ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� �ĨƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ůĂǁ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘� tŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƐƵďũĞĐƚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚĂůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

ϴ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞůĞƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ͘�

ϵ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�

ĂͿ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�

ďͿ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐƵďũĞĐƚ͘�

ϭϬ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�'�WZ͘�

ϭϭ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝƚ͘�

ϭϮ͘� 'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ� ĂƌĞ� ŽďůŝŐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ĂƐ� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐͿ͕� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϰ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZ͘�

ϭϯ͘� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͗�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�

ϭϰ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�'ĂǌĞƚĂ͘Ɖů�ƐƉ͘�ǌ�Ž͘Ž͘�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�tĂƌƐĂǁ͕�Ăƚ��ǌĞƌƐŬĂ�
ϴͬϭϬ͕�ϬϬͲϳϯϮ�tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ�;Η�ŽŶƚƌŽůůĞƌΗͿ͘�

ϭϱ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ďŝƵƌŽƌĞŬůĂŵǇΛŐƌƵƉĂŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

ϭϲ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝŽĚΛŐƌƵƉĂŐĂǌĞƚĂ͘Ɖů�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

ϭϳ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�

ĂͿ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZͿ͖�

ďͿ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZ͖�

ĐͿ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ĂƐƐĞƌƚ͕�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůĂŝŵƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�



ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ;�ƌƚŝĐůĞ� ϲ;ϭͿ;ĨͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� '�WZͿ͖� ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŝŶ�ĂƐƐĞƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ͖�

ĚͿ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ;�ƌƚŝĐůĞ� ϲ;ϭͿ;ĨͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� '�WZͿ͖� ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϭϴ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�

ĂͿ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� Ͳ�
ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ĂŶĚ�ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ĞŶƚŝƚǇ�
;�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZͿ͖�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�

ďͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƌƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůĂŝŵƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ� ;�ƌƚŝĐůĞ� ϲ;ϭͿ;ĨͿ� ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZͿ͖� ƚŚĞ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ĞŶĂďůŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůĂŝŵƐ͖�

ĐͿ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ϭͿ;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZͿ͖�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŝŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϭϵ͘� WĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� /d͕� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� Žƌ� ůĞŐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϮϬ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚĂůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

Ϯϭ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞůĞƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ͘�

ϮϮ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�

ĂͿ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�

ďͿ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐƵďũĞĐƚ͘�

Ϯϯ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�'�WZ͘�

Ϯϰ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ͗�

ĂͿ� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ� ƉĂƌƚǇͿ͘� &ĂŝůƵƌĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�

ďͿ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘�
�

�
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ϭ͘�dŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϰ͘�

Ϯ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ�Ͳ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌĞŬůĂŵĂ͘ŐĂǌĞƚĂ͘ƉůͬƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂͬƉƌŽĚƵŬƚǇͬŶĂƌǌĞĚǌŝĂͲĐƉĐ��

�


