CZY MOGLO BYC INACZEJ

1. W tych dniach mingto 100 dni od wyborow, w wyniku ktorych Prawo 1 Sprawiedliwos$¢ stracito
wladzg 1 miesigc od realnej utraty przez obdz Dobrej zmiany Telewizji Polskiej. Przemoc i
bezprawie, ktorymi rozprawiono si¢ z TVP §wiadczy o jej wadze 1 znaczeniu z punktu widzenia
obozu IIIRP. Oni wiedza, ze TVP byla kluczem i game changerem. Z jednej strony Tuska musialo
cieszy¢, ze staby przekaz TVP, po raz pierwszy niezdolnej do mobilizacji wielu wyborcow PiS miat
znaczacy wptyw na przegrang Dobrej zmiany. Z drugiej zadza zemsty i odwetu na TVP za jej
poprzedni ksztatt 1 sprawczo$¢ sg silniejsze niz jakiekolwiek hamulce, prawo 1 reguty
demokratyczne. Symboliczne, ze pierwsza decyzja rzadu Tuska podjeta na jego pierwszym
posiedzeniu w grudniu bylo (bezprawne, wbrew art. 11. ustawy o NBP) odwotanie Jacka Kurskiego
z funkcji reprezentanta Polski w Radzie dyrektoréw wykonawczych Banku Swiatowego
Waszyngtonie. Rytualnie zapowiedziane zostalo przez Tuska na Twiterze 1 oznajmione na
konferencji prasowej po obradach rzadu. Byto to jeszcze przed bezprawnym przejeciem gmachow
Telewizji Polskie;j.

2. Sitowe przejecie TVP miato wywota¢ efekt mrozacy i zabi¢ nadziej¢ na skuteczno$¢ legalnego
oporu i obrony instytucji panstwa przed zawlaszczeniem ich przez Koalicje 13 grudnia. Ten opor
mozliwy byt tylko przy istnieniu elementarnego pluralizmu, ktory po pacyfikacji TVP si¢ skonczyt.
Czyli to tutaj, w Telewizji Polskiej rozegrala si¢ decydujaca bitwa. Whasciwie dwie bitwy -
przedwyborcza o utrzymanie wtadzy i powyborcza o obrong instytucjonalnych przyczotkéw. Obie
przegrane. Po stronie Dobrej zmiany brakuje jak dotad glebszej refleksji i dociekania prawdy na
temat tego co si¢ stato. Bez prawdy nie ma diagnozy. Bez diagnozy nie ma recepty. Zacznijmy od
bitwy drugiej, bo ona efektownie puentuje trwajaca przez caly przedwyborczy rok bitwe pierwszg -
proces stabnigcia i obezwtadniania TVP.

ZDRADA

3. W odrdznieniu od innych agend i1 aktywow panstwa, istnialy w przypadku TVP wszelkie prawne
1 instytucjonalne przestanki do utrzymania jej w dotychczasowych rekach: ustawa, ustawowy organ
nominujacy, kadencyjnos¢, wnioski o zabezpieczenie, itd. Rezimowa koalicja panicznie bala si¢
pluralizmu. Przejecie TVP przez ludzi Tuska moglo tedy nastapi¢ jedynie w wyniku dzialan
nadzwyczajnych. I takie si¢ zdarzyty. Do przejecia Telewizji doszto w wyniku zdrady. Zdrady tej
dopuscit si¢ prezes Mateusz Matyszkowicz 1 jego najblizszy wspoipracownik Przemystaw Herburt.
Od kilku tygodni zaraz po wyborach Matyszkowicz wtajemniczal swoje otoczenie w plany oddania
TVP bez walki ludziom Tuska, z ktérymi musial by¢, co najmniej przez posrednikow, w
nieformalnym kontakcie. Perfidia Matyszkowicza polegala na tym, ze z jednej strony zapewniat
Prezesa Jarostawa Kaczynskiego i caty PiS o swej lojalnosci 1 do konca odgrywat te¢ komedie, a z
drugiej juz 14 grudnia (dzien po zatwierdzeniu rzadu Tuska) powotat na prokurenta spotki swego
najbardziej zaufanego cztowieka Przemystawa Herburta. To Herburt miat przeprowadzi¢ operacje
przejecia TVP przez PO.

4. Herburt zaymowat dotad kluczowe w spotce funkcje: szefa Biura Spraw Korporacyjnych
(operacyjnego serca spotki komunikujacego si¢ w imieniu zarzadu z jednostkami TVP,
odpowiednika dyr. Bortkiewicza u prezesa Kurskiego) 1, przez dtuzszy czas rownolegle dyrektora
Osrodka TVP-Technologie. To kluczowe miejsce w konteks$cie tego co nastgpito wkrétce. O/TVP-
Technologie odpowiadajg za emisj¢ sygnatu telewizyjnego catej TVP. Jednostke te Herburt obsadzit
niedawno swoimi ludZzmi. Po Herburcie szefem O/TVP-Technologie zostat Marcin Mikulski.
Herburt 1 Mikulski sg wieloletnimi wspolnikami pozatelewizyjnego biznesu Innova Solutions,
(KRS 0000228793, Marszatkowska 80, 00-517 W-wa), w ktoérym petnig odpowiednio funkcje
prezesa 1 wiceprezesa. Spotke te mieli caly czas bedac dyrektorami w TVP. Inscenizacja z



powolaniem Herburta na prokurenta idealnie mydlita oczy PiSowi wrazeniem, ze podejmowane s3
ruchy chronigce TVP przed wrogim przejeciem, jednoczesnie swietnie wpisywata si¢ w sposob
funkcjonowania Matyszkowicza, zdejmujac z niego cz¢s¢ odpowiedzialnosci za to, co si¢ zaraz
stanie.

5. 19 grudnia wieczorem rozpoczeta si¢ okupacja gmachu gléwnego TVP przy Woronicza oraz
siedziby TAI przy pl. Powstancow przez grupe postéw Prawa i1 Sprawiedliwos$ci probujacych
zapobiec probie zapowiadanego bezprawnego przejecia Telewizji przez uzurpatorow od szefa
MKIiDN Sienkiewicza. Stawka w tej grze byto utrzymanie siedzib TVP i emisji programu w rgkach
legalnych wtadz z nadania Rady Mediow Narodowych. 20 grudnia rano, gdy trwajaca od kilkunastu
godzin okupacja zaczgta przynosi¢ psychologiczne efekty, bo oznaczata utrzymanie pozycji,
kontrole sytuacji przez obroncéw TVP, gdy postowie PiS zaczeli juz nawet ustala¢ migdzy sobg
grafik dyzuroéw na najblizszy §wiateczny czas, a nade wszystko gdy wcigz udawato si¢ utrzymac
nadawanie TVP Info, dzigki czemu Telewizja miata mozliwo$¢ alarmowania opinii publicznej o
tym co si¢ dzieje - wtedy nastagpita zdrada.

6. Herburt wymknat si¢ poza siedzibe spotki na miasto, skad zabrat do swego samochodu
stuzbowego szefa bezprawnej rady nadzorczej Zemie i nielegalnego prezesa Syguta, ktérych przed
godzing 11 przemycit do podziemnego parkingu TVP przeznaczonego wylacznie dla zarzadu i jego
gosci. Odbyto si¢ to w tajemnicy 1 poza widokiem zajmujacych budynek 1 bronigcych go przed
wrogim przejeciem postow Prawa i Sprawiedliwos$ci. Zemta i Sygut zostali przewiezieni przez
Herburta windg na 10 pigtro do gabinetu prezesa TVP. Celem spotkania z Matyszkowiczem byta
jego kapitulacja i podpisanie protokotu przekazania Telewizji Polskiej prezesowi z nadania Tuska,
ktoérego Matyszkowicz realnie uznal. Nie doszto do tego tylko dzigki nagtemu wtargnieciu na 10
pigtro grupy postow PiS z M. Suskim i M. Mateckim, D. Mateckim, M. Kaluznym i S.
Lukaszewiczem. Zdjecie gotowego do podpisu protokotu zdrady obieglo media spolecznosciowe,
podobnie jak film z Matyszkowiczem nerwowo przestgpujacym z nogi na nog¢ za plecami kpiacego
sobie z calej sytuacji Zemty.

WYLACZENIE SYGNALU

7. Kiedy zdrada przekazania sp6tki na pis§mie uzurpatorom zostata udaremniona przez postow PiS,
siggnig¢to po metody znane ze stanu wojennego. Okoto 11.15 Herburt polecil telefonicznie
dyrektorowi O/TVP-Technologie Mikulskiemu wytaczenie sygnatu TVP Info 1 TVP3 w emisji
naziemnej oraz online. W sprawie online Mikulski napotkat opdr ze strony wicedyrektora TVP-
Dystrybucja, J. Pazdro, ktoremu podlega emisja online 1 ktory zazadat bezposredniego polecenia od
Herburta, a nie od dyrektora réwnoleglego pionu. Wtedy Herburt wydat telefonicznie bezposrednio
Pazdro nakaz wylaczenia online. Z wylaczeniem emisji gtdéwnej poszto prosciej: Mikulski
niezwlocznie przekazat polecenie Herburta wicedyrektorowi O/TVP-Technologie Krawczynskiemu
a ten dyzurnemu Zespotu emisyjnego Wdowiakowi, ktory polecenie musiat wykonac, gdyz
pochodzito przeciez od legalnie urzedujacych wtadz TVP. O 11.18 nastgpito wytaczenie sygnatu
TVP Info 1 TVP3, a wkroétce do Zespotu Emisyjnego w bloku H wpuszczono funkcjonariuszy stuzb
specjalnych. Funkcjonariuszy ABW stacjonujacych na obiekcie w celu zabezpieczenia
infrastruktury krytycznej uzyto do bezprawnych dziatan nielegalnych wiadz TVP. Wkrotce na
Woronicza dostano dodatkowe jednostki stuzb.

8. Matyszkowicz okoto 12 opuscil swoj Gabinet na 10 pigtrze oraz gmach TVP. Sytuacja byta
absurdalna, bo postowie Prawa 1 Sprawiedliwosci chronili 1 okupowali gabinet prezesa TVP, w
ktérym nie bylo prezesa. Ten udat si¢ nie wiadomo po co do TV Republika. O 12:37 wykonat
telefon z samochodu do szefostwa TAI 1 nakazal Adamczykowi, Pereirze 1 Tulickiemu
natychmiastowy przyjazd do Republiki w celu naradzenia si¢. Bylo to zachowanie dziwne i
propozycja niedorzeczna bo po co naradzac si¢ poza Telewizja skoro trzeba w niej by¢ 1 bronic¢



samej Telewizji? Cata trojka jednomyslnie odmowita Matyszkowiczowi. Z perspektywy czasu
wyglada to na probe wyprowadzenia szefostwa Telewizyjnej Agencji Informacyjnej poza gmach,
ktéry planowata zajaé sitowo koalicja 13 grudnia. Migdzy 20 a 24 grudnia Matyszkowicz
podejmowat jeszcze proby naklonienia szefostwa TAI do podpisania porozumienia 1 wyplacenia
wszystkich naleznych odpraw, klauzul 1 odszkodowan idacych setki tysiecy zt. w zamian za
dobrowolng rezygnacje¢ z funkcji 1 oddanie gmachu TAI.

9. Herburt juz wcze$niej zachowywal si¢ dziwnie. Podczas budowy parkingu podziemnego przy
placu Powstancow pod pozorem ewentualnosci "znalezienia niewybuchu i koniecznos$ci
przeniesienia emisji" zacz¢to szukac studia zapasowego dla TAI na Woronicza. Zamiast wybrac
nowe i1 kompatybilne, przystosowane do tego studio S12 wraz z przynalezacym newsroomem,
dyrektor Herburt sitowo przeforsowat uzycie studia s-7, ktére byto w dyspozycji TVP Sport. Byta
to decyzja irracjonalna, niezrozumiata, bo studio jest male, newsroom jeszcze mniejszy, brak
mozliwosci wykorzystania AR (augmented reality) 1 innych nowoczesnych technologii, a poza tym
pracowat tam przeciez TVP Sport. Musiaty przy§wiecac jej jakie$ nieznane 1 ukryte cele.
Oponujacego temu dyr. M. Szkolnikowskiego, (szefa TVP Sport od samego poczatku Dobrej
zmiany w Telewizji) zwolniono niespodziewanie w sierpniu 2023, pomimo autorytetu w
srodowisku 1 sukcesu zarzadzanego przez niego kanatu.

10. Po sitowym przejeciu TVP, w S7 natychmiast zainstalowata si¢ nowa ekipa programu 19:30,
ktora przejeta newsroom, montaze i1 ingest Tvp Sport, przy pomocy ktorych produkowano nowy
program zastgpujacy Wiadomosci. W tym samym studiu S7 reaktywowano tez Teleexpress, a
przygotowania do r¢cznego przejecia tego miejsca, trwaty pod okiem Herburta - duzo wczesniej,
zanim uzurpatorzy przejeli budynek. Zwolnionego Szkolnikowskiego zastapit Zielinski, prawa reka
Herburta, jednoczes$nie stworzono nowe stanowisko wicedyrektora dla Staszewskiego, (cztowieka
Chiopika 1 Mastalerka). Staszewski 1 Zielinski wpuszczajac uzurpatoréw do studia S7, ptaszczyli si¢
przed nimi i roztozyli czerwony dywan. Praktycznie zawiesili produkcje TVP Sport przekazujac
studio 1 2/3 stanowisk newsroomu na potrzeby 19:30 oraz dogladajac czy nowym kolegom nie
trzeba pomoc i czy wszystko idzie zgodnie z planem. To stamtad wtasnie, z S7 pochodzity filmiki
na tweeterze ze szwedajacymi si¢ m.in Pluska i Czyzem, w trakcie przygotowan do pierwszej
emisji neo-Wiadomosci. Oczywiscie trudno zaktada¢, Zze juz w sierpniu Herburt wiedziat, Ze PiS
straci wladzg, ale po 15 pazdziernika ruchy wokot studia S7 byly bardzo widoczne. Teraz po
zakonczeniu tej swoistej operacji specjalnej dyrektorem TVP Sport zostata inna osoba
(Kwiatkowski, b. rzecznik PZPN).

11. Wedhug posiadanych przez nas informacji Herburt za zdrade miat zosta¢ cztonkiem nowego
zarzadu TVP, jednak w zwiazku z zastosowaniem opcji z likwidatorem na razie pozostaje
dyrektorem O$rodka Dokumentacji i Zbiorow Programowych TVP z duzo wyzsza pensja przejeta
po dawnej funkcji szefa BSK.

12. Za zdrad¢ Matyszkowicza i Herburta obdz patriotyczny placi straszliwg ceng. W Swietle
bowiem trzykrotnej juz odmowy wpisu do rejestru uzurpatorskich witadz wprowadzonych na
Woronicza przez Herburta i stuzby specjalne, okazuje si¢, ze gdyby Telewizja wraz z emisja i
studiami TVP Info, zostaty utrzymane w rekach legalnego 1 gotowego do obrony firmy prezesa,
mogtaby ona realnie nadawac i mobilizowa¢ ludzi do spotecznego oporu wobec petzajacego
zamachu stanu i1 znacznie utrudni¢ nielegalne przejmowanie innych instytucji panstwa. Telewizja
mogta sta¢ si¢ ogolnopolskim centrum oporu i miejscem czynnego strajku sprzeciwu wobec
bezprawnej zamordystycznej akcji Tuska.

KIM JESTESMY

13. Zdrada Matyszkowicza 1 Herburta nie byta zaskoczeniem dla nikogo, kto widziat, jak



prowadzono Telewizj¢ Polska w ostatnim roku przed wyborami. Nie chcemy by¢ z nimi kojarzeni,
a jako ze okresy te moga zla¢ si¢ w spotecznej pamigci - warto je wyraznie rozgraniczy¢. Dlatego
wlasnie powstal ten raport. Powstat on z inicjatywy doraznej grupy niezaleznych ekspertow
dysponujacych insiderska wiedzg o TVP. Gléwna czgs¢ raportu powstata, gdy Jacek Kurski
sprawowal jeszcze funkcje reprezentanta Polski w Grupie Banku Swiatowego i nie mogt angazowaé
si¢ politycznie, miat ,,zasznurowane usta”, dlatego odmowit udziatu w niniejszym opracowaniu.
Formutujemy te ocene réwniez dla historii, §wiadomi tego jak zawodna jest ludzka pamig¢. Za rok
a moze juz za kilka miesiecy nikt nie bedzie pamigtat, ze po prawie 7 latach rzadow w TVP prezesa
Kurskiego 1 jego teamu, wladzg nad Telewizja oddano grupie ludzi, ktorzy w zaledwie rok
doprowadzili do dewastacji 1 destrukcji medium skutecznie mobilizujagcego miliony Polakow, a na
koniec okazali si¢ zwyklymi zdrajcami.

14. Dlatego te okresy nalezy wyraznie rozdzieli¢. Byt zatem okres odbudowy sity 1 prestizu TVP lat
2016-2022, przywracajacy Polakom pluralizm opinii, wolno$¢ 1 mozliwos¢ wyboru, z ktorej
korzystali we wszystkich aktach demokratycznych po 2016r. Mozliwo$¢ oferowang nie przez zadng
zarzucang propagandg, lecz tworzenie atrakcyjnej zywej Telewizji dla masowej widowni.
Angazujacej emocjonalnie oferty seriali, sportu, rozrywki, przy ktorej przekaz informacyjny i
publicystyczny skutecznie docieral do milionow, dajac peing oferte i realng mozliwos¢
demokratycznego wyboru widzom réwniez spoza twardego kregu wyborcoOw Dobrej zmiany. To
widz decydowat pilotem, ze chce oglada¢ TVP. Te lata nalezy wyraznie oddzieli¢ od powolnego
niszczenia tej instytucji w ostatnim roku przed wyborami i jej smutny koniec oraz oddanie na tacy
Koalicji 13 grudnia.

HOLOWNIA

15. Utracie wladzy przez Zjednoczong Prawice¢ po nominalnie wygranych wyborach, pomimo
uplywu 100 dni wcigz towarzyszy niezrozumienie i dezorientacja. Ludzie czuja, ze tak by¢ nie
musiato. Dotychczasowa opozycja przeciez wcale tych wyboréw nie wygrata. Wynik KO jest taki
sam jak jej kandydata z pierwszej tury wyborow prezydenckich 2020, PSL ma tylu postow ilu
mialto, a Lewica prawie o potowe mniej. O stracie wladzy przez PiS zadecydowat wynik
ugrupowania Szymona Holowni, egzaltowanego klauna, ptaczka i plastikowego wytworu
komercyjnych mediéw. Hotownia byt zjawiskiem stosunkowo tatwym do medialnej demaskacji, tak
jak kazdy inny nowy gracz na scenie, gdyby tylko na czele TAI stali ludzie znajacy si¢ na

telewizji, majacy pomysly na narracje¢ i intuicj¢ oraz rozumiejacy abecadto funkcjonowania
polskiej polityki, w tym ordynacji wyborcze;.

16. Jak bardzo wynik Hotowni byl plastyczny i zalezny od medialnych i politycznych narracji
pokazuje przyktad TVNu. TVN na polecenie Tuska ignorowat a nawet zwalczat subtelnie Holownie
uznajac go za zagrozenie dla Platformy. Wystarczy przypomnie¢ wulgarny tweet trolla Lisa
»Katownia”, neologizm sugerujacy, ze Holownia robi propisowska w skutku dywersje na opozycji,
zeby zrozumie¢ jak byl on znienawidzony w srodowisku Tuska. Druga strona wyciagneta jednak
whnioski z logiki obowigzujacej ordynacji (fatalnej, najgorszej z mozliwych dla Prawa 1
Sprawiedliwo$ci) promujacej nie tylko wielkich, ale przede wszystkim $rednich. Na dwa tygodnie
przed gtosowaniem Hotownia zaczat by¢ nadmuchiwany i promowany w TVN. Wajche
przestawiono z dnia na dzien. W PiS a przede wszystkim w TVP w ogole nie rozumiano tej sytuacji
1 nie wyciggnigto z tego zadnych wnioskdéw. Debata byla najlepszym momentem, zeby ostabié¢
opozycyjna taktyke maksymalizacji jej sumarycznego wyniku (poprzez przyrost glosow Hotowni) i
pokazac, ze TD nie jest nowg jakoscig lecz wprost prowadzi do Tuska jako premiera. Odpowiedzia
na bardzo dobre hasto TD ,,albo Trzecia Droga albo trzecia kadencja PiS” mogta by¢ np. ,,Trzecia
Droga to trzecia kadencja PO”. Mogla, ale nikt si¢ tym nie zajmowat.

17. W przesztosci gracze podobni a nawet trudniejsi byli w pore dziennikarsko zdiagnozowani 1



prawdziwie przedstawieni opinii publicznej. Np. Rafal Trzaskowski, ktorego podmiana jako
kandydata na prezydenta RP wywotlalo efekt kuli $Sniegowej mobilizacji wyborcow opozycji 1
realnie zagrozita reelekcji Andrzeja Dudy; czy Nowoczesna Ryszarda Petru, ktdra na poczatku 2016
osiggneta 27-29% przeskakujac w sondazach PO 1 stajgc si¢ nowa nadziejg antyPiSu; albo
wielotysigczne demonstracje KODu M. Kijowskiego, ktoére mogly niektorych przestraszaé¢ swoja
powtarzalno$cia i determinacja. Zaden z tych nadmuchanych przez media III RP balonéw jednak
nie uniést si¢ na dluzej wysoko. Telewizja, ujawnianiem niewygodnej, acz mieszczacej si¢ w
kanonie demokratycznego dyskursu prawdy o tych projektach 1 ich liderach, skutecznie
neutralizujac proby podwazenia demokratycznego wyboru Polakow, spuszczata z nich powietrze.

18.  Tym razem bylo inaczej. TVP Hotowni¢ w kampanii zignorowata zupekie a w jej finale,
fatalnym rozegraniem debaty, nadmuchato wrecz poparcie dla niego. W tym czasie zajmowala si¢
dobijaniem jedynego ugrupowania, ktore wykluczato koalicje z PO. Symbolem tego jak szkodzita
PiS-owi w ostatnich wyborach TVP 1 jak roznita si¢ od tej TVP z czaséw zwycigstw PiS sg tasmy
kompromitujace politykow, ktére wyptywaja zazwyczaj na finiszu kampanii. Dla pordwnania - w
koncowce kampanii do Sejmu 1 Senatu w 2019r. TVP ujawnita zdobyte na Pomorzu tasmy
demaskujace doktryng Neumanna i hipokryzj¢ PO. TVP Info, zgodnie z profesjonalnymi regutami
newsowymi, majac hit - uruchomito szereg wydan specjalnych, ktore znaczaco obnizyly wynik
glownego rywala PiS. Natomiast przed ostatnimi wyborami TVP probowata zrobi¢ co$ podobnego
tyle, ze z groteskowymi tasmami Banasia, ktére moze 1 ,,dobity”, tyle, Ze jedynego teoretycznie
mozliwego koalicjanta PiS, czyli Konfederacje, z list ktorej startowat syn prezesa NIK, a przy
okazji skaleczyty 1 PiS, nie zadajac w pore ktamu zarzutowi opozycji, Ze nagranie moze pochodzi¢
z Pegasusa.

19.  TVP Kurskiego i Olechowskiego robigc newsy z polotem i rozmachem - skutecznie
docierata do Polakéw z prawdg o Polsce 1 przeciwnikach Dobrej zmiany. TVP Matyszkowicza 1
Pereiry (realnego nastgpcy Olechowskiego) - smutnym, zanurzonym w przesztosci i topornym
przekazem, na og6t bez pomystu - szkodzita PiS 1 TVP. To jest miara rdznicy, wynikajaca z r6znych
poziomoéw profesjonalizmu tych duetdéw i ich kwalifikacji dziennikarskich. Takich bledow,
absurdow, jak rowniez zaniechan bylo w tej kampanii mndstwo, najwieksze zostang wykazane w
dalszej czesci. To one przesadzilty o wyniku tych wyborow.

MALE BLEDY PiS

20.  Nie zadecydowaty bowiem o nich zadne wyrazne powody w sferze politycznej ani
spotecznej. Prawo 1 Sprawiedliwos$¢ nie zrobito przed tymi wyborami jakiego$ katastrofalnego
btedu. Wyjatkiem moze by¢ komisja ds. Badania wptywow rosyjskich, odbierana jako lex Tusk,
zasuflowany przez M. Morawieckiego pomyst z gatunku pure nonsensu. Ozywit on politycznego
zombie Tuska, wowczas rekordzisty w rankingu nieufnos$ci spotecznej oraz symbolu bezradnosci 1
klegski w roli lidera opozycji. (Mato kto wie, ze Kurskiemu juz po odwolaniu z prezesa TVP,
proponowano przewodniczenie tej komisji, ale z miejsca przekonywat on, Ze nie ma ona sensu,
gdyz odbuduje Tuska, da mu tlen, a chyba nie o to chodzi. Poza tym jako drugi po Tusku, przed jej
oblicze musialby zosta¢ wezwany jej pomystodawca, za decyzje klimatyczne podjete bez zgody PiS
1 rzadu na forum UE i1 zwigkszajace uzaleznienie Europy od gazu rosyjskiego. A chyba o to tez nie
chodzi).

21.  Ale i ten blad datoby si¢ ostoni¢, albo wrecz wyperswadowac i przez to unikng¢, gdyby
tylko ob6z Dobrej zmiany miatl w Telewizji, tak jak dotad, lojalnego

wobec wiladzy publicznej, ale krytycznego 1 asertywnego partnera, zdolnego do krytyki pomystow
niedobrych a czasami wrecz szkodliwych. Jesli mimo tego projekt Komisji lex Tusk wszediby w
zycie (w wyniku podpisania przez Prezydenta) to zwyczajnie nie nalezato go nagtasnia¢ az w takim
stopniu a nawet grzac jak to zrobita TVP Info. Po prostu poinformowac na tzw. biatej (czyli



wprowadzenia do materiatu filmowego odczytywanego przez prezenterke z promptera)
minimalizujac jego negatywne skutki. I tyle. Ale do tego potrzeba byto rozumienia sytuacji 1
odwagi. Tego zabrakto. Lex Tusk stal si¢ tedy pierwszym punktem zwrotnym tej kampanii. Bedzie
o tym mowa w dalszej czes$ci raportu.

22.  Niewykorzystang szansg raczej niz bledem politycznym byla tre$¢ pytan referendalnych
zbyt oczywistych i lopatologicznych, co ulatwito opozycji przekonanie swoich wyborcéw do
bojkotu. Gdyby siggnieto po np. dwa pytania nieoczywiste, dzielace spoteczenstwo realnie na
przyktad o wprowadzenie waluty euro albo kwestie Swiatopogladowe i obyczajowe z pewnos$cia
datoby si¢ do udziatu w nim wciggna¢ czes$¢ przeciwnikoOw Dobrej zmiany i w ten sposdb
przesadzi¢ o wazno$ci referendum oraz obudowac przekaz obozu rzadzacego emocjami wokot
referendum. Tymczasem przeszto ona obok wyboréw bez emocji, jak pigte koto u wozu, a przeciez
chodzito o $wieto demokracji. Ta sprawa nie miata wielkiego wptywu na wynik wybordow, ale jakis
miala, byla po prostu niewykorzystang szansg.

23. Inne btedy byly mniej polityczne a stricte kampanijne, jak np. ogloszenie trzech
spektakularnych obietnic, z 800+ na czele juz w maju, na rutynowej konwencji, bez przygotowania
spoteczenstwa, oprawy, rozmachu 1 pomystu. W efekcie falstartu, hit wyborczy 1 as w rekawie
Dobrej zmiany przeszedt bez echa zostawiajac Prawo 1 Sprawiedliwos¢ z pustymi rekami na
ostatniej prostej. Telewizja tymczasem powinna, dowiedzie¢ si¢ co w trawie piszczy (tak jak w
latach 2016-2022 wiedziata zawsze) i poprzedzi¢ ogloszenie 800+ dwu, trzytygodniowa serig debat
ze specjalistami, GUS, zwigzkami zawodowymi, uczestnikami sond ulicznych, gloséw réznych
srodowisk, itd - na temat ile powinno wynosi¢ zrewaloryzowane 500+. Jako, Ze ogloszona przez
Prezesa Jarostawa Kaczynskiego kwota przeszta wszelkie oczekiwania, kampania konsultacyjna nie
ryzykowataby zadnym rozczarowaniem a zbudowataby nastrdj spotecznego wydarzenia 1 $wigta.
Telewizja powinna tez przekonac rzad (skoro sam na to nie wpadt) do przeprowadzenia w mediach
tradycyjnych i internecie kampanii spotéw utrwalajacych przekaz i sukces najwigkszego, swiezo
zwaloryzowanego spotecznego programu PiS. Ale to wszystko wymagato kreatywnego myslenia po
stronie TVP a nie $lepej realizacji oczekiwan. Ale i to datoby si¢ naprawic¢ i odgrza¢ w przekazie
pozniejszym gdyby tylko byto komu. Zatem tez nie to przesadzito o utracie wladzy.

NIE BYLO FALI

24.  Nie bylo tez zadnej fali odrzucenia PiS, jak probuje si¢ ex post zaklina¢. Taka byta owszem
ale np. w 2007r. gdy gtowny przeciwnik PiS czyli Platforma Obywatelska poprawita wynik 24% z
2005r. az do 42%. Wtedy byt to rzeczywiscie knockout. W tych wyborach go nie byto. KO
zwigkszyla poparcie raptem o 3% - z 27,4% z 2019r. do 30,7% teraz. Wszystkie za$ 3 partie
opozycyjne ktére w 2019r. poparto 49% Polakow teraz otrzymaty tacznie 53,7%. To sa, jak na tak
zwigkszong frekwencj¢ przesuniecia stosunkowo niewielkie. Tak nie wyglada ani knockout ani
odrzucenie. Nieprawdg jest tez fetyszyzowana post factum rola kampanii antypisowskich w
internecie 1 kulturze. One miaty miejsce réwniez przed wszystkimi poprzednimi wyborami. W
ostatniej kampanii udato si¢ sztabowi PiS nawet odbudowac pozycje¢ i1 zasiegi w sieci. Wiec tu tez
nie byto knockoutu.

25.  Film A. Holland ,,Granica” nie byt w niczym lepszy a na pewno w niczym bardziej
przekonujacy niz ,,Kler” Smarzowskiego przed wyborami 2018 czy ,,Polityka” Vegi przed
wyborami 2019. Spoty mobilizujace AntyPis do pojscia do urn, owszem bardzo obecne, sugestywne
1 nachalne w tej kampanii, tez byly zawsze, by przypomnie¢ cho¢by stynny spot ,,Nie §wiruj, idz na
wybory”, z Pszoniakiem udajagcym chorego na umysle. Owsiak ze swoimi bilbordami z
antypisowskim hejtem udajacym walke z sepsa, tez byt prawie zawsze. I to nie dziatato. Jesli
zadziatato teraz to nie z powodu nadzwyczajnej sprawczosci opozycji, czy jakiej$ mitycznej fali
tylko z apatii, rozszczelnienia, rozhermetyzowania sity przekazu TVP. Druga strona poczuta krew i



wykorzystujac demobilizujaca stabos¢ Telewizji - wbila si¢ pomiedzy oboz rzadzacy 1 wyborcow
PiS. A mobilizacja zawsze, zwlaszcza w trudnych momentach, zalezata w najwigekszej mierze od
Telewizji.

26.  Prawda natomiast jest, ze jesienig 2020 roku, w wyniku dwoch blednych posunigé, tj. tzw.
Piatki dla zwierzat oraz wyroku Trybunatlu Konstytucyjnego ws. aborcji, nastgpito dos¢ dlugie
tapnigcie poparcia dla PiS zaréwno w segmencie wyborcoéw tradycyjnych, jak i centrowych, w
szczegOlnosci kobiet. Prawdg tez jest nieuchronne zuzywanie si¢ wladzy po prawie 8 latach rzadow.
Zdarzyto si¢ jednak co$, co znaczaco zrekompensowalo tamte straty, mianowicie pelnoskalowa
agresja Rosji Putina na Ukraing. Potwierdzata ona stuszno$¢ diagnoz geopolitycznych oraz polityki
zagranicznej PiS, kontrastujacg z naiwno$cia, jesli nie zdradg PO-PSL. Co wigcej, strach przed
skutkami eskalacji wojny na wschodzie w naturalny sposob konsolidowat spoteczenstwo wokot
obozu rzadzacego, dos¢ sprawnie radzacego sobie z wyzwaniem wojny u naszych granic. Kiedy
odwotywano Kurskiego $rednia sondazy poparcia dla Prawa 1 Sprawiedliwos$ci oraz Kukiza
wynosita okragle 40% (38+2, 39+1). Dla utrzymania wladzy wystarczyto ten wynik dowiez¢ do
wyborow a udang kampania, tak jak poprzednio, nawet go troche poprawi¢. Wydawalo sie, ze tak
si¢ wlasnie dzieje, ze obdz rzadzacy nie zmienia w miar¢ dobrego kursu, programu czy polityki. Nie
wydawato si¢ rowniez, zeby popelnial dalece wiecej btedéw niz w poprzednich wyborach. Do
konca zatem wielu Zywiono przekonanie, ze PiS wygrang ma w kieszeni i wladze utrzyma.

27.  Co wigcej szczgscie PiS-owi sprzyjalo. Oprocz wspomnianego referendum, dajacego
mozliwos$¢ legalnego, synergicznego wsparcia sity przekazu, w czasie kampanii wzmagata si¢ fala
nielegalnej imigracji i rosta brutalna presja UE na przyjmowanie uchodzcow. Gwattownie spadata
inflacja, najwigksza zmora rzadzacych ostatniego roku, na finiszu kampanii za$ opini¢ publiczng
zszokowala masakra Izraela przez terrorystow Hamasu, ktorzy dla dokonania rzezi cywilow
sforsowali ogrodzenia na granicy w sposob jako Zywo przypominajacy atak na polska granice. Sam
dzien wyborow za$§ wypadat w dniu papieskim dajacym natywny asumpt do przypomnienia hejtu i
agresji opozycji na pamig¢ $w. Jana Pawta II itd. Byt to szereg zdarzen i kontekstow utatwiajgcych
konsolidacj¢ wyborcéw wokot wartosci kojarzonych z obozem rzadzacym. Wystarczylto tylko
zdyskontowac¢ te okolicznosci.

28. Wybory do Sejmu i Senatu 2023 rozgrywaty si¢ tedy w okoliczno$ciach nawet
korzystniejszych niz na przyktad prezydenckie w 2020 roku, w pandemii COVID-19,
ograniczajgcej mobilnos¢ 0sob starszych (wyborcoOw PiS), w histerii 1 psychopanice opozycji wokot
wyboréw kopertowych, w aurze brudnych acz no§nych chwytow wobec Prezydenta, w rodzaju
,ulaskawienia pedofila” a wreszcie w warunkach nierdéwnych szans kiedy podmieniono 1
wprowadzono do rywalizacji z urzgdujagcym od 5 lat prezydentem w koncowce wydtuzonej i
wyczerpujacej go kampanii - nowego 1 $wiezego kandydata KO Rafata Trzaskowskiego. Jednak
tamte wybory podobnie jak wczesniejsze do Sejmu i Senatu oraz PE zostaty wygrane a ostatnie nie.
Co si¢ zatem stato 1 dlaczego doszto do utraty wiadzy?

29. O wszystkim zadecydowato kilka procent. Wiadza PiS zostata przegrana raptem o 5-5,5%.
Gdyby Prawo i Sprawiedliwos¢ dostato 40,5%-41% gloséw a Trzecia Droga odpowiednio mniej

tj. 10,5%-11% Zjednoczona Prawica utrzymataby wiadze. Zasadnicze pytanie jakie sobie tutaj jako
ludzie Telewizji stawiamy brzmi: czy przy tych zasobach i zasiggach TVP, tej polityce rzadu, takich
a nie innych decyzjach sztabu mogto by¢ inaczej? Odpowiadamy: tak, nawet w tych nietatwych
warunkach Telewizja mogta, nie robigc niczego nieprofesjonalnego, a tym bardziej propagandy,
mieszczac si¢ w kanonie dziennikarstwa tylko inaczej rozktadajac akcenty, dostarczy¢
profesjonalny przekaz, ktérego skutkiem bytby wynik o 5-7% wyzszy dla obozu patriotycznego.

TAPNIECIE W BASTIONACH



30. Juz pierwszy rzut oka na strukture frekwencji w ostatnich wyborach pokazuje, co si¢ stato,
gdzie nastgpito tgpniecie i jaki ma to zwigzek z TVP. Oto pierwszy raz w historii frekwencja w
grupie wiekowej najwierniejszych widzow TVP czyli 60+ byla nizsza niz grupie 18-29, gdy we
wszystkich poprzednich wyborach byta u seniorow o ponad 40% wyzsza! Szczegotowe dane
porazaja: frekwencja wérdd senioréw w 2019 wynosita 66,2% i byta o 5 punktow procentowych
wyzsza niz $rednia 1 o az 20 pp. wyzsza niz w grupie 18-29 (46,4%). Poparcie dla PiS wsrod
senioro6w wyniosto wtedy az 56% a wsrod mtodych zaledwie 26%. 20 punktow procentowych
roznicy frekwencji miedzy tymi grupami wyborcow oznacza, ze frekwencja seniorow stanowita
143% frekwencji wsrod miodych. Tymczasem w 2023 udzial w wyborach wzrdst we wszystkich
grupach wiekowych (w tym wsréd mtodych az do 71%), we wszystkich z wyjatkiem jednej! -
wlasnie senioréw, gdzie ani drgnat i zatrzymal si¢ na poziomie 66,5%. Czyli udziat seniorow ze
143% w stosunku do mtodych w 2019 w wyborach 2023 spadt do 94% frekwencji wsrod 18-29! To
jest odchylenie standardowe niespotykane z wyborow na wybory.

31.  Zwazywszy, ze mowimy o grupie 10 milionow wyborcow, ktdrzy tradycyjnie najlojalniej
glosujg na PiS, ktoremu zawdzigczali trzynastke, czternastke, skrocenie wieku emerytalnego,
darmowe leki, itd - taka demobilizacja miata

swoje powazne konsekwencje. Gdyby bowiem frekwencja wsrod senioréw byta wyzsza od $Sredniej
w takim samym stopniu jak w 2019 r wynosilaby teraz ok. 80%. Czyli o 14pp wigcej, co stanowi
ok. 1,4 mln wyborcow wiecej przy urnach w grupie glosujacej poprzednio w 56% na Prawo 1
Sprawiedliwo$¢. Oznacza to ok. 800 tysigcy utraconych glosow. Zwazywszy ze demobilizacja
dotkneta w wigkszym stopniu seniorow- wyborcoéw PiS, liczba ta mogta by¢ jeszcze wigksza.

32.  Ale to nie wszystko. Po raz pierwszy w historii frekwencja w Polsce wschodniej 1
potudniowej byla nizsza niz na pétnocnym zachodzie, gdy zawsze przewyzszata ja wyraznie. Dla
przyktadu do 2019 Lubelskie zawsze wygrywato frekwencyjnie z Lubuskim teraz odwrotnie
(70,5:71,5), Podkarpackie zawsze wygrywalo z Zachodniopomorskim, teraz przegrato 69,9 do 71,8,
zajmujac 3 miejsce od konca. To byta w tych wyborach reguta. Jesli zatem Polska wschodnia 1
potudniowa oraz seniorzy to geograficznie i demograficznie bastiony najwierniejszych widzow
TVP pokrywajace si¢ z bastionami PiS, 1 jesli uznaé, ze oferta partii rzadzacej miescita si¢ w tych
wyborach w wariancie normy to tapnigcie nastapito wiasnie tutaj: w medialnym przekazie, narracji i
niezdolnos$ci mobilizacji wiasnych widzéw przez Telewizje Polska. To oczywiste dla kazdego kto
umie czytac statystyki.

33. Smiato zatem mozna postawié teze, ze to nie opozycja wygrata te wybory, lecz przegrali je
dla Prawa 1 Sprawiedliwos$ci szkodliwi, niekompetentni 1 nieodpowiedzialni ludzie z Rady Mediow
Narodowych pp. Czabanski i Lichocka, ktérzy na rok przed najwazniejszymi wyborami
zdecydowali o rozmontowaniu rozpedzonej, zwycigskiej maszyny TVP, jedynego realnego i
skutecznego medium masowego przekazu, jakim dysponowata Zjednoczona Prawica - powierzajac
ja ludziom bez talentu, intuicji, shuchu spotecznego, kwalifikacji medialnych 1 wyczucia
politycznego.

34.  Wyr6zniamy 4 zasadnicze zmiany w przekazie i kondycji Telewizji Polskiej w ostatnim roku
przed wyborami, ktore odebraty Prawu 1 Sprawiedliwosci od 5% do nawet 7% poparcia. Sg to:

1) Zabicie ogladalnosci. Skarlenie. Demonstracyjne zerwanie z gtéwng zasada zwycieskiej TVP:
zeby byla sprawcza musi by¢ ogladana.

2),,Zerwanie gwintu” w narracji wobec Donalda Tuska. Przegrzanie z przesytem agresywnego
pozbawionego btysku przekazu politycznego.

3) Seria btedéw narracyjnych m.in. ws. afery wizowej, thustych kotow, inflacji, debaty, lex Tusk,
tasm Banasia, itd. Dezorientacja 1 demobilizacja elektoratu.

4) Stawka na Mateusza Morawieckiego jako gléwna twarz kampanii.



35.  Zostang one ponizej omoéwione. Jako ludziom Telewizji najwazniejsza wydaje si¢ nam
przyczyna pierwsza. Pozbawienie Telewizji energetycznosci (w obliczu poparcia stacji
komercyjnych dla opozycji) byto bowiem dla milionéw ludzi patrzacych na obdz wladzy przez filtr
TVP sygnatem schytku 1 braku woli walki.

ZARZYNANIE ANTEN

36.  Nie da si¢ wyttumaczy¢ w racjonalny sposéb, dlaczego nowe kierownictwo TVP z prezesem
Matyszkowiczem przyjeto kierunek zabijania ogladalnosci TVP. Prawdopodobnie zwyciezyta
niezdrowa ambicja odroznienia si¢ na site od poprzednika i udowodnienia, ze teraz bedzie lepiej,
inaczej, elitarnie, bez wyobrazni jakie to przyniesie skutki. Elitaryzowanie TVP byto wywazaniem
drzwi otwartych. Telewizja nigdy nie wydawata na kulture wysoka wigcej srodkow niz za prezesa
Kurskiego. Rekordowe dofinansowanie i ogladalno§¢ TVP Kultura, rewitalizacja Teatru Telewizji,
kilkanascie premier rocznie, Konkurs Chopinowski na gtownej antenie, podobnie jak wiele innych
eventow z Noworocznym koncertem Filharmonikow Wiedenskich na czele w TVP2, a nawet z
Sylwestrem w Filharmonii; uruchomienie TVP Kultura 2 online, rekordowe $rodki 1 widownia TVP
Historia, a w koncu przygotowanie do startu TVP Nauka - to wszystko 1 wiele innych dziatan bylo
spektakularnym wypetnieniem misji nadawcy publicznego przez poprzedniego prezesa w obszarze
kultury. Tu nic nie wymagato nerwowych zmian. Jednak zwyciezyty kompleksy.

37.  Zaczgto wprowadzac nachalne zmiany, ktorych widzowie zwyczajnie nie rozumieli.
Symboliczna jest tutaj decyzja prezesa Matyszkowicza w sprawie przejetego w spadku po Kurskim
sezonu serialu ,,Zniewolona”. Ukrainski serial byt strzatem w dziesiatke, widzowie go bardzo
pokochali. W 2019 roku ogladato go 3,5 mln widzoéw. Aktorzy serialu przyjezdzali do Polski, byli
fetowani nawet przez przechodnidow na ulicy, goscili na ramdwce, na fali popularnosci byli
angazowani do innych produkcji TVP. Kurski poszedt za ciosem 1 polecit dogranie kolejnego
sezonu w ramach montazu koprodukcyjnego, w ktorym pojawityby si¢ watki polskie 1 zagratby
polski gwiazdor. Padto na Mikotaja Roznerskiego, ulubienca milionow Polek z serialu M jak
mito$¢. Serial ukonczono ponad rok temu. W ramach obsesyjne;j elitaryzacji oferty i zapowiadanego
odejscia od popularnych seriali, w tym ukrainskich 1 tureckich Matyszkowicz podjat decyzje o
odtozeniu ,,Zniewolonej” na potke. Zwazywszy, ze ten sezon ,,Zniewolonej” nie jest przeciez
zagraniczny (koprodukcja z TVP), nalezy da¢ wiar¢ doniesieniom mediow, ze chodzito o zemste na
poprzedniku. Tylko dlaczego kara¢ za to widzow? Jakie by nie byly motywy tej decyzji -
zrezygnowano z emisji hitu, ktory zgromadzitby przed telewizorami w roku wyborczym miliony
widzow.

38. A konkurencja nie spata. Przed wyborami TVN 24 utworzyt 14 specjalnych, ,,wypasionych”
ekip reporterskich 1 wypuscit w Polske, by nakreci¢ serial o ,,aferach PiS” jak np. afera wizowa,
wybory kopertowe, Fundusz sprawiedliwos$ci, wptaty na partie PiS przez managerow spotek Skarbu
Panstwa, sprawa ojca Zb. Ziobry itd. Emitowane byty codziennie, w Czarno na biatym,
premierowo, z duza silg i powtarzalnos$cig uderzaly w Prawo i Sprawiedliwo$¢. Powinno si¢ to
spotkac ze stosowna, skuteczng odpowiedzig Telewizji. Odpowiedzig TVP Info byta m.in...
rezygnacja z dobrze ogladanego ,,Nie da si¢ ukry¢” i wstawienie w tym pasmie m.in.
intelektualizujagcych konwersacji w cyklu Gdzie jest Pan Cogito?, z udzialem profesoréw, ktorych
nazwisk zapominata na wizji sama prowadzaca.

39. Skutkiem byta zarzynanie anteny w goragcym przedwyborczym czasie. Absurd wywracania
przyzwyczajen widzow mial w sobie co$ z reedukacyjnego zapatu aktywistow Piatki dla zwierzat. |
tak jak nakazywano chtopom, zZe klatki dla pséw ze szczeniakami majg by¢ wigksze niz niejedna
kawalerka, fancuch dla psa nie krotszy niz 6 metréw a na teren gospodarstw majg prawo wkroczy¢
psudoekologiczne bojowki by odbiera¢ zwierzgta bez podawania przyczyn tak teraz, gdy chtopi juz
wrocg z pola 1 wigczg telewizor to na poczatek obejrza np. Informator kulturalny ni stad ni zowad w



pasmie TVP Info, gdzie przyzwyczajeni byli oglada¢ twarda polityke. A gdyby Informator
kulturalny omingt ich w TVP Info to dopadnie ich tuz przed Voice of Poland w TVP2 czyli w
pasmie rozrywki przywyktym do milionéw widzéw. Skutki tej swoistej ,,5ki dla Telewizji” byty
podobne do tej dla polskiej wsi: dezorientacja, utrata zaufania 1 mobilizacji. Doklejanie na site
kultury wysokiej do kultury popularnej nie dato kulturze wysokiej niczego (z wyjatkiem §ladowej
ogladalnosci), za to ostabito zasiegi hitow kultury popularne;.

40. Ciekawe, ze za konceptami obu reedukacyjnych zabiegdw stat ten sam Krzysztof
Czabanski. Oprocz tresury polskiej wsi 1 widzow Telewizji Polskiej Czabanski miat, jako
przewodniczacy Rady Mediow Narodowych jeszcze jedna pasje, mianowicie obalanie Kurskiego z
prezesa TVP, co w koficu mu si¢ udato na rok przed wyborami do Sejmu i Senatu. Znamienne, ze
sam Czabanski miat okazje zwerytikowaé wyborczo swoje lansowane od lat pomysty. Po 4 latach
poselskiej postugi w rolniczym, (ale rOwniez uniwersyteckim) okregu torunskim, gdzie PiS brat 6
mandatdéw, wystartowal w wyborach z 2. miejsca czyli ,,szedl na pewniaka” tym bardziej, ze spedzit
dziesiatki godzin w audycjach podlegtego mu Polskiego Radia i lokalnej TVP. Okazalo sig, ze
Czabanski dostat dopiero 8. wynik 1 do Seymu nie wszedl. Niczego go to chyba nie nauczyto i do
dzisiaj przewodniczagcy RMN nie widzi zapewne zwigzku pomig¢dzy forsowaniem nonsenséw w
pisowskim elektoracie a spotecznym odrzuceniem jego osoby. Tylko dlaczego musi cierpie¢ na tym
caty obdz polityczny?

41.  Ostabianie TVP wynikato zapewne tez z niezrozumienia, ze sukces Telewizji, ktora
wygrywala przez lata walke o dusze Polakoéw polegal wlasnie na zerwaniu z paradygmatem
telewizji elitarnej, a tym bardziej stricte partyjnej - na rzecz medium przyciagajacego, angazujacego
emocjonalnie i mobilizujgcego. Telewizja musi by¢ medium masowym, gromadzacym
wielomilionowa widownig¢ przed formatami z gwiazdorska obsada, emitowanymi na zywo
koncertami 1 widowiskami oraz sportem na najwyzszym poziomie. Towarzyszacy temu przekaz
informacyjny i tozsamo$ciowy tylko wtedy staje si¢ strawny i skuteczny w masowe;j skali. Tak to
wlasnie dziatato przez wszystkie kolejne zwycieskie lata.

42.  Niekorzystne skutki eksperymentéw Matyszkowicza z elitaryzowaniem oferty zostaly
spotggowane dodatkowo przez naturalny, cywilizacyjny trend odplywu widzow z telewizji linearnej
do internetu 1 platform streamingowych (Netflix, Ipla, Player, itp.) Kurski trafnie ten trend
rozumiat, dlatego wymusit na strukturze TVP przyjecie, Zze jedynym ratunkiem dla ogladalno$ci
telewizji tradycyjnej w tych warunkach jest postawienie na oryginalne formaty live, realizowane na
wylacznos$é, ktorych nie ma konkurencja — takie jak widowiska, koncerty, wydarzenia sportowe,
czy rozbudowane lajfy newsowe i lifestylowe na duzej antenie. Live stat si¢ clou strategii
programowej poprzednika .

43.  Live w telewizji linearnej buduje swoista wigz z widzem. Wszystko jedno czy to jest mecz
reprezentacji Polski w pitke nozna, siatkdwke, mistrzostwa Swiata, albo Champions League, czy to
jest wizyta Prezydenta USA, msza papieska, $lub ks. Harrego, pogrzeb Krolowej

Elzbiety czy K. Krawczyka, czy to Koronka, W tyle wizji, czy Pytanie na $niadanie, koncert
Warszawiacy $piewaja albo Murem za polskim mundurem, czy to jest Eurowizja, Letnia Trasa
Dwojki, Sylwester czy Roztanczony Narodowy - w kazdym lajfie Widz wie 1 czuje, ze jest
swiadkiem wyjatkowego zdarzenia, ktore obejrze¢ moze i przezy¢ tylko tu i teraz. Dzigki Telewizji.
Wszystko co si¢ da - nalezy zatem transmitowac live, a jesli live ,zre’ nalezy go przedtuzac, zeby
nie oddawa¢ nikomu wielomilionowej widowni. Tak budowano do 2022r. przewage konkurencyjng
TVP nad innymi telewizjami a w chwilach wyjatkowych wydarzen, nawet nad portalami
horyzontalnymi. To byla strategia, ktora budowata site i wspolnote wokdt TVP. Jej uzupelnieniem
byla gigantyczna promocja hitéw pozostatego kontentu ,,nielajfowego”. Dlatego Telewizja caty czas
szta do przodu i demolowala rozmachem i ogladalno$cig Polsat i TVN.



KONIEC ROZMACHU

44. Matyszkowicz poszedt doktadnie w przeciwng strone - w zdejmowanie z gtéwnych anten
wielkich wydarzen, koncertéw, widowisk, w jawnie demonstrowang nieche¢ do promoc;ji sportu, w
ucieczke od live oraz likwidacje promocji TVP. Przykra ilustracja tego podejscia sa losy Letniej
Trasy Dwojki, ktora gromadzita w latach 2019-2022 na koncertach w bastionach Prawa 1
Sprawiedliwos$ci np. Chelmie, Zamosciu, Lomzy czy Stalowej Woli i innych miastach regularnie
kilkanascie tysigcy ludzi przed sceng 1 2-3 mln widzow przed telewizorami i byla wielkim
dowarto$ciowaniem Polski powiatowej, Polski pisowskiej. Matyszkowicz, zeby si¢ odrdznic,
wyrzucit ja do TVP3, obnizyl standard nadawania do SD, odarl z glamu i1 rozmachu, zmienit nazwe,
skasowat lajf, kazal nagrywac i puszcza¢ z opoznieniem (koncert nagrany w dzien puszczono czgsto
po zmroku). Skonczyto si¢ widownig 500 tys. widzow 1 klasycznym zabiciem sprawdzonego
komercyjnie 1 tozsamo$ciowo formatu, ktory kulturg popularng przyciagat elektorat prowincji do
innych tresci, w szczego6lnosci przekazow informacyjnych Telewizji Polskie;.

45. W podobny sposob zdewastowano format Roztanczony Narodowy. Po serii sprzecznych
komunikatéw czy w TVP jest miejsce na muzyke disco polo czy nie, ogloszono nagle, ze decyzja
prezesa Matyszkowicza, TVP zarejestruje koncert Roztanczony Narodowy 1 wyemituje go w trybie
retransmisji w TVP2. Byta to decyzja niedorzeczna, ktora oznaczata modelowe zabicie wlasnego
produktu. Publiczne przyznanie si¢, ze co$, co bylo zawsze lajfem teraz jest towarem, ,,odwijanym?”,
znieswiezonym, w telewizji linearnej prowadzi do katastrofy. I taka teZ nastgpita. Roztanczony
Narodowy, ktory przed covidem w 2019 r. ogladaty na zywo w TVP nawet 3 miliony widzow — w
retransmitowanych odcinkach widziato 0,768 mln — 1,1 mln widzow, czyli przeszto 3 razy mniej!
Matyszkowicz nie rozumial konceptu rozgrywki na polu popkultury z III RP, ktérg podjeta TVP a
tym samym skutkdéw zabicia tego konceptu. Koncept odnosit si¢ do groznego i systematycznie
obnizajacego poparcie dla prawicy zjawiska asymilacji przyjezdnych z prowincji z zywiotem
kulturowym (antykulturowym) wielkich miast, przyjmowania wzorcdw, zachowan, pogladow i
identyfikacji tozsamosciowych tzw. lemingozy. ,,Stoiki” w swym kompleksie nizszos$ci chca by¢
jeszcze bardziej wielkomiejscy i czgsto jako dzieci pisowcoOw z prowincji gtosuja w miastach na PO
1 lewice.

46.  Roztanczony Narodowy tymczasem byt symbolem odbicia tej grupy i triumfu Telewiz;ji
wlasnie w obszarze wielkomiejskiej popkultury. Oto bowiem 40-50 000 Warszawiakow i
przyjezdnych kupuje bilety, zeby na Stadionie Narodowym w Warszawie, miasta-epicentrum
lemingozy bawi¢ si¢ w rytm ludycznej muzyki pisowskiej prowincji. Atrakcyjna telewizyjnie i
wizualnie oprawa tego wydarzenia, ktorg TVP zapewniata przez ostatnie lata dawata milionom
widzoé6w — w tym wielu wyborcom Prawa i Sprawiedliwos$ci poczucie estetycznej i popkulturowej
przynaleznosci, moze nie do elity, ale po prostu do normalséw. Dodawata intuicyjnej stawce na
Dobrg zmiang atrybutu glamu, rozmachu i swoistej popularnej estetyki. Dowarto§ciowywato tych
ludzi, ktorzy zostali na prowincji. Prezesura Matyszkowicza ten koncept bezpowrotnie zabita,
hotdujac niechgci do wykonawcow muzyki disco polo i okazywanej im wyzszos$ci 1 pogardy. 6 lat
szacunku dla tego srodowiska 1 pozytywnych skutkow dla zasiegéw Telewizji zostato roztrwonione
przez obrazliwe zachowanie i decyzje Matyszkowicza, a wcze$niej 1 pogardliwe wypowiedzi
Czabanskiego na ten temat. Czy naprawde sta¢ byto ob6z rzadzacy w ostatnich wyborach na utratg
chocby czgéci wyborcow polskiej prowingeji, ktorzy utozsamiajg si¢ z ta muzyka?

47. Inny przyktad jest bardziej tozsamos$ciowy. Na 17 wrzesnia 2022 o 20.00 na TVP1,
przygotowany zostal jeszcze przez prezesa Kurskiego spektakularny koncert na otwarcie przekopu
Mierzei Wislanej, w idealnym dla naszego widza mik$cie wykonawcow, ktory artystycznie i
emocjonalnie miat puentowac zwycieska batali¢ PiS o ukonczenie tak hejtowanej przez totalng
opozycje inwestycji. Takie sporne ale stuszne, zwycigskie i doprowadzane do konca sprawy,
swiadczace o powadze 1 konsekwencji obozu Dobrej zmiany nalezato opowiadac 1 utrwala¢ w



swiadomosci spolecznej, nie tylko informacja i publicystyka ale wlasnie srodkami wyrazu
odnoszgcymi si¢ do masowej wyobrazni i1 przezy¢ popkulturowych. To dziatato przez poprzednie
zwycigskie lata. Co zrobit Matyszkowicz, ktory 10 dni przed eventem zostat nowym szefem TVP?
Tak bardzo chciat si¢ odréznié, ze ogtosit, ze wycofuje disco polo z koncertu. Gdy wzbudzito to
sprzeciw 1 krytyke - odwotal caty koncert. Gdy przerazit si¢ wlasnej decyzji, koncert przywrocit.
Kakofonia sprzecznych decyzji i obrazanie muzykow zaskutkowata posypaniem si¢ projektu, nowa
obsada, nudna, pitujaca uszy muzyka, zatobnym nastrojem, pustka pod sceng i katastrofalnie niska
liczbe widzow (780 tysiecy) przed telewizorami. Oddanie przekopu do uzytku przeszto bez
spotecznego ,wow”.

48. A moglo by¢ wow i mogto by¢ 5 razy wiecej widzoéw, jak bylo na koncercie Murem za
polskim mundurem na cze$¢ obroncéw granicy wschodniej przed hybrydowym szturmem pseudo-
uchodzcow Lukaszenki zorganizowanym przez Telewizj¢ wraz z MON 5 grudnia 2021, czyli 9
miesigcy wcezesniej w bazie wojskowe] w Minsku Mazowieckim. To podobne sytuacje - konflikt z
opozycja w obronie interesOw narodowych, determinacja, w koncu sukces, zwycigstwo i - Telewizja
robi z tego §wigto z rozmachem 1 wybrzmieniem. Koncert optymalnego mixu muzycznego dla
naszego widza na taka okazje, z Captain Jack, Oceang z zagranicy, Edyta Gorniak, Janem
Pietrzakiem, discopolowa Elwirg Mejk (matkg zolnierza SG ze wzruszajacym testimony ze sceny).
itd, z Iaczeniami z granicy wschodniej, z Zolnierzami, mieszkancami, noSnym przekazem
tozsamos$ciowym obejrzaty prawie 4 miliony widzéw, a sprawa w spotecznej swiadomosci zostata
przez jaki$ czas zapamigtana jako $wigto politycznej sprawczosci. W Elblagu mogto by¢ doktadnie
tak samo. Ale nie byto. Tak wlasnie gasta sita Telewizji Polskie;.

49.  Dla widz6éw bylo to poczatkowo mato zauwazalne. Telewizja jest jak rozpgdzony
Transatlantyk, ma duza bezwladnos¢. Kurs duzych anten zmienia powoli, tonie tez powoli. Tym
bardziej, ze Matyszkowicz dostat do rgki ztoty rog: przejat Telewizje na starcie jesiennego lineupu,
najbardziej od 6 lat wypelnionej po brzegi i zapigtej ramowki, co wigcej, ustawionej — gotowymi
serialami, filmami, nagranymi formatami rozrywkowymi, zakupionym sportem - na trzy sezony
ramowkowe do przodu: jesien 2022, zima 2022/2023 i wiosna 2023. Wszystko byto gotowe 1
wiasnie ruszylo. Zniwo po prezesie Kurskim oprocz petnej gamy rejsowych seriali, rozrywki,
formatow i licencji niosto nadto m.in. powr6t kultowej ,,Korony Krolow”, ,.Zniewolone;”,
premierowe seriale ,,Dom pod Dwoma Ortami’ i ,,Polowanie na Cmy”, Eurowizje Junior, mndstwo
antenowego farta w sporcie (Polacy doszli do finalu mistrzostw $wiata w siatkéwce, koszykarze
otarli si¢ 1. raz od potwiecza o medale, siatkarki pierwszy raz od 62 lat walczyly w ¢wierc¢finale
mistrzostw $wiata). Na antenach TVP szalat Lewandowski tak w FC Barcelona jak i reprezentacji
Polski, do kin weszta produkcja TVP ,,Ania” o Annie Przybylskiej, wyciskacz tez i wielki hit, a na
pazdziernik i listopada przypadat jubileusz 70-lecia Telewizji Polskiej, samograj ogladalno$ciowy
dla milionow nostalgicznych Widzow TVP. No 1 w koncu perta w koronie: Mundial w Katarze,
najbardziej ogladana impreza na §wiecie. Krotko méwiac hit na hicie.

50.  Wydawalo sie, Zze nie mozna tego ,schrzani¢’. Okazato si¢, ze mozna. Nowy prezes zaczat
pozbywac si¢ ludzi, ktorzy umieli robi¢ wielka Telewizjg¢, nie rozumiejac, ze podstawa sukcesu
telewizji jest zawsze zespol, jego budowa trwa latami a skuteczno$¢ zalezy od wyrazistego
przywddztwa z wizja, intuicja, ale tez decyzyjnoscig 1 dyscypling. W bardzo brzydki sposob
rozstawano si¢ nawet z osobowos$ciami telewizyjnym o duzych zasiggach w sieci jak Karolina
Pajaczkowska czy Jarostaw Jakimowicz, ktory polegl na wojnie z lobby LGBT, zostawiony bez
wsparcia i dobity przez nowe szefostwo TAI. Za Matyszkowicza zaczeto si¢ wszystko rozklejac.
Braklo decyzyjnosci, przywodztwa, pojawili si¢ lobbysSci. Zaczat rzadzi¢ przypadek, ucieczka od
odpowiedzialnosci, mimikra, brak decyzji, ciggta zmiana zdania. Nowy prezes, zeby odepchna¢ od
siebie wszelka odpowiedzialnos$¢ udzielal pelnomocnictw wszystkim 1 do wszystkiego. Zapanowat
chaos. Pierwsza strukturalno-antenowa zmiang byla likwidacja studia oprawy i promocji. Gdy
Telewizja walczy na rynku z 270 polskojezycznymi stacjami likwidacja specjalistycznej promocji



wlasnego kontentu jest bardzo ryzykowna. Taka polityka przyniosta optakane skutki.
WIDOWNIA W DOL

51.  Narok przed wyborami rozpoczal si¢ dramatyczny spadek ogladalnosci TVP, mimo, ze
szuflady po poprzedniku byty pelne. Wynikato to z braku kwalifikacji w obszarze

promocji wlasnie oraz absurdalnych decyzji programowych kanibalizujacych wiasne anteny.
Kaskadowo spadata ogladalnos$¢ nie tylko wspomnianych Roztanczonego Narodowego czy Letniej
Trasy Dwojki, ale praktycznie wszystkiego. Klan, ktéry nie schodzil ponizej 1,1 mln za nowej
ekipy spadt do 0,6 mln, Lesniczowka spadta z 1,1 mln na 0,6 mln, nawet Korona Kr6léw pomimo
przeniesienia z 18:30, gdzie za Kurskiego miata 1,5 mln - na prime time o 20:30 zamiast wzrostu,
spadta do 1,1 miliona. Przypadkowy nowy teleturniej Wiesz czy nie wiesz? emitowany w
niedzielnym pasmie, nie schodzacym nigdy ponizej 2,3 mln - zaczat od 1,6mln a skonczyt na
0,76mln w niedziele wieczor! Serial Polowanie Na ¢my emitowany w dawnym pasmie Stulecia
Winnych (2,7 mln) zaczat od 2,47 mln a skonczyt na absolutnym dnie jak na niedzielny wieczor tj.
1,38mln. To byta katastrofa.

52. Wymownym §wiadectwem sg wyniki hitow swigtecznych. Za Kurskiego hity w rodzaju
koncertu A. Bocelliego ,,Cud zycia”, Benefisu Z. Martyniuka ,,Zycie to sg chwile”, serialu Osiecka
czy filmoéw ,,Krzysztof Krawczyk. Cate moje zycie” albo ,,Maryla. Tak kochatam” gromadzity 3-4,2
mln widzéw. Matyszkowicz odziedziczyt na Wielkanoc 2023 hit jeszcze wiekszy, stanowiacy dobry
case do studium przypadku jak zabijano sit¢ TVP. Mowa o filmie dokumentalnym ,,Ania” (tych
samych autorow co filmow o Krawczyku i Rodowicz), na ktory do kin kupito bilety prawie 700
tysiecy ludzi, ktorzy szli tam z potrzeby serca 1 wychodzili ze Izami w oczach optakujac
przedwczesnie zmarlg aktorke. To absolutny fenomen w czasach odej$cia z kina gatunku
dokumentu pelnometrazowego, §wiadczacy o potencjale filmu. Gigantyczny sukces TVP. W
Wielkanoc telewizyjna premiera tego filmu powinna zgromadzi¢ najmarniej 4 mln widzow. Ale
Biuro programowe wpadto na pomysl, zeby ten integralny, petnometrazowy dokument, budujacy
napigcie, obcujacy ze $miercig, wymagajacy skupienia podzieli¢ na 4 poétgodzinne kawatki,
przedzielone hatasliwg reklama, czyli zburzy¢ nastr6j i wyemitowac ze stabg promocja w ciggu
dwoch $wiatecznych dni, ignorujac fakt, ze 2. dnia Wielkanocy wielu ludzi wraca ze Swiat do
domu. To byty decyzje tak seryjnie absurdalne, sprzeczne z emocjami i oczekiwaniami ludzi, ze az
trudno w nie uwierzy¢. Film zamiast 4-4,5 mln obejrzato zatem... 1,5 mln widzow. A
ogladalnosciowym zwyciezca Wielkanocy zostaly w TVP, uwaga!... Wiadomosci z wynikiem 1,6
mln.

53.  Nawet majac szlagiery uznanych formatow paneuropejskich TVP dotowata. Dane porazaja.
Ostatni finat Ligii Mistrzow UEFA w 2023r. obejrzato 1,292 mln widzow, gdy u Kurskiego
widownia tego wydarzenia nie spadala ponizej 4-5 mln widzoéw. Galg ztotej pitki France Football z
Robertem Lewandowskim u prezesa Matyszkowicza (ktory wyrzucit ja do TVP Sport) obejrzato
322 tys, gdy rok wczesniej w TVP1 — prawie 4 mln widzéw. Eurowizj¢ Junior, ktéra w poprzednich
latach gromadzita 4,5-6 mln (nie méwigc juz o sukcesach w nich Polek) w ostatnich dwoch
edycjach za Matyszkowicza ogladato 1,6 mln widzéw! PoHinat pucharu Kroéla Real-Barcelona z
Lewandowskim, dla ktorego Kurski w ogdle zakupil format Copa del Rey Matyszkowicz wypchnat
do TVP Sport, gdzie zamiast 2,5-3 mln kibicéw obejrzato go... 832 tys. Takich sytuacji bytlo w
czasach nowego prezesa kilkadziesiat. Jesli si¢ to zabijanie ogladalnosci idgce w miliony
utraconych widzoéw przemnozy przez dziesiatki godzin nieobejrzanych programow, nie przezytych
wspolnie 1 nieopowiedzianych w rodzinie czy w pracy - dopiero wtedy mozna zrozumie¢ co si¢
stato. Zabijanie ogladalnos$ci w sporcie, rozrywce, widowiskach live, premierach i serialach,
sktadajace si¢ na skarlenie TVP doprowadzito do utraty zasiggdéw i zdolnosci mobilizacji widzow
niepolitycznych, bliskich, ale niezdecydowanych, ,,okotopisowskich”. To oni, odchodzac od TVP na
rzecz Polsatu czy TVN zasilili na prowincji Trzecig Droge 1 w skutku pozbawili PiS wiadzy.



54. Symbolem nieudolnosci zarzadzania TVP jest przegrana Sylwestra w Zakopanem, perty w
koronie rozrywki, nokautujacej komercyjng konkurencje, formatu-giganta, ktory udato si¢
wykreowac od zera na samym poczatku Dobrej zmiany w TVP. To nie do wiary, ze taki format
mozna w ogdle zniszczy¢, ale nowemu prezesowi udato si¢ to w rok. Najpierw w Sylwestra 2022
decyzja prezesa, TVP zakpita sobie z konserwatywnej wrazliwosci swoich widzoéw. Przy okazji
wystepu zespolu Black Eyed Peas zgodzit si¢ on (nie musiat, BEP grzecznie o zgod¢ zapytal) na
manifestacje za sceny ideologii LGBT, ktora nie do$¢, ze miata si¢ nijak do imprezy sylwestrowe;j
to jeszcze byla rodzajem przemocy symbolicznej. Oto TVP pozwolita zagranicznej gwiezdzie, na
obrazanie Polakow symbolami, ktorych sobie srednio akurat Zyczg oraz niestosownymi
pouczeniami na temat tolerancji, niczym do dziczy z Bantustanu, ktora trzeba edukowac. Dzialo si¢
to w samym sercu konserwatywnego Podhala, w dodatku w dniu §mierci papieza-seniora
Benedykta X VI, prawej reki §w. Jana Pawta II. Co wigcej Matyszkowicz z gory zaptacit BEP
kosmiczng kwote miliona dolaréw 1 jeszcze w trakcie koncertu Samuel Pereira z dumag
komunikowat §wiatu na Twiterze jaki to byl przemyslany i fajny wizerunkowy wist.

55. Widzowie taki falsz wychwytuja od razu, nastapito tapnigcie ogladalnosci o grubo ponad
milion widzoéw 1 wynik byl najgorszy od 2016 . tj. 3,9 mln (wobec 5 - 6,3 mln $rednio w

latach 2017 - 2021). W poréwnaniu z 6 poprzednimi Sylwestrami Marzen, podczas ktérych TVP
twardo dyktowata warunki 1 nie doszlo na scenie do najmniejszego skandalu, byla to jasna
manifestacja postawy, ktora znalazta swoj finat 20 grudnia: koniec z bastionem TVP, jestesmy inni,
nie bedziemy o nic si¢ bi€. Jesli przy tym pozbywano si¢ z rozrywki najlepszych ludzi 1
zdemolowano ludyczny kanon repertuaru gwarantujacego sukces to przegrana przez TVP z
Polsatem ostatniego Sylwestra z Dwdjka 2023 (pierwszy raz od 8 lat) jest tylko symbolicznym, ale i
realnym dopetnieniem trwajacego od ponad roku procesu ostabiania TVP. Pierwsza od 8 lat
przegrang Sylwestra Matyszkowicz spycha na ekipe Tuska, ktora przejeta sitowo TVP kilka dni
wczesniej. To niestety nonsens. Impreze taka przygotowuje si¢ kilka miesigcy, tak samo dtugo
tworzy lineup wykonawcéow, od poczatku grudnia buduje si¢ sceng, promocja wydarzenia trwa tez
mniej wigcej tyle. Przegrany Sylwester byt puenta 15 miesigcy rzadow ekipy Matyszkowicza w
TVP. Tak karlata Telewizja Polska i miato to straszliwe konsekwencje w postaci utraty zasiegéw
przekazu i zdolnosci wptywania na mobilizacj¢ widzow. I tej mobilizacji zabrakto 15 paZzdziernika.

KILOWANIE HITOW

56.  Jeszcze jedna sprawa wymaga wypunktowania bo wota o pomste do nieba:
niewytlumaczalna dezynwoltura teamu ostatniego prezesa TVP w obszarze promocji gotowego
politycznego kontentu tozsamosciowego. A nawet, uzywajac telewizyjnego slangu, jego kilowanie.
Wielkg przewaga konkurencyjng nadawcy publicznego jest przeciez mandat do kreacji wydarzenia,
jakie TVP moze robi¢ wokot kazdej premiery kontentu historyczno-tozsamosciowego. Wydarzenie
podnosi rangg przekazu, buduje nastroj telewizyjnego swieta i zwigksza zasiegi dotarcia do widzow.
A poprzez lokalnych liderow opinii - do kolejnych os6b. Nalezy z niego korzystac. I tak przez lata
bylo. Byta oprawa, promocja, cz¢sto dyskusja po emisji i powtorki na zyczenie widzow. Wystarczy
przypomnie¢ telewizyjne premiery Wotynia (3,5 mln) w 75 rocznice Krwawej niedzieli, Smolenska
(2,6 mln), Wykletego (2 mln), Mitosci 1 Milosierdzia (2,7 mln), arcydziet rekonstrukcji cyfrowej
Niepodlegtos¢ (2,7 mln plus prawie 4 mln w szybkiej powtorce) i Wojny Swiatow (2,4 mln),
Kamerdynera (3 mln), Marusarza. Tatrzanski Orzet (3,2 mln). Nawet powtorki nie nowego juz
przeciez, ale wypromowanego w rocznic¢ Grudnia ‘70 Czarnego czwartku ogladaty 2 miliony
widzow. Podobnie Warszawa 44 czy Kurier w rocznicg Powstania 1 wybuchu II wojny $wiatowe;.
To samo dotyczyto premier dokumentdéw politycznych czy ideowych jak Pucz (3,5 mln) o okupacji
Sejmu przez opozycje, Nasz cztowiek w Warszawie (ponad 4 mln z szybka powtorka) o
prorosyjskiej polityce Tuska, Jeste§ mechanizmem niszczacym (o konflikcie PO-Adamowicz, 2,6
mln) Nic si¢ nie stato (o pedofili celebrytow, 3,5 mln) Amber Gold (2,4 mln), czy tez dokumentow



licencjonowanych jak Patac Putina czy Historia rosyjskiego szpiega, itd. Kazdy z tych i wielu
innych projektéw wraz z towarzyszacymi mu dyskusja, oprawa 1 poprzedzony intensywng promocja
byt wydarzeniem 1 $wigtem. Tak powinna oddycha¢ Telewizja.

57.  Nowy prezes nie rozumiatl tej sity TVP, jej zdolno$ci focusowania uwagi 1 przyciagania do
tozsamosciowej agendy Telewizji. Zrobit z nig doktadnie to samo co z opisanymi wczesniej
rozrywka i sportem. Kuriozalnym przykladem sg Legiony, film o kultowej tematyce, dtugo
oczekiwany, zrodzony w bolach, na ktéry w dodatku Panstwo polskie przy wsparciu MKiDN
wydato 27 mln zt! I oto jest rocznica odzyskania niepodlegtosci 11 listopada 2022, dtugo
oczekiwana telewizyjna premiera Legionow. I co? Nic. Stabiutka promocja, zero atmosfery
wydarzenia, brak oprawy, dyskusji, emisja zepchnigta na 22.15. (To w kategoriach programingu
czysta zbrodnia). W rezultacie zamiast 3-3,5 mln widzow... 600 tysigcy. Wielu czytelnikow tego
raportu moze si¢ zdziwié, Ze premiera tego filmu w ogole juz si¢ w TVP odbyta, bo o samym filmie
styszeli. W podobny sposob, zupeknie bez echa przeszedt niewypromowany, odziedziczony po
Kurskim, udany miniserial Kres niewinnos$ci, o rozgrywce w aparacie PZPR przed i w trakcie
dtawienia studenckich protestow Marca 68, stanowigcej tlo dla historii mitosci dwojga z rodzin
przeciwnych stron konfliktu. W niedzielnym pasmie serialu historycznego powinien by¢ z duza
promocja wyemitowany w 55 rocznice Marca 1 mie¢ grubo ponad 2,5 mln widzéw a wyrzucony bez
sensu z marca na maj, przemilczany, szorowat po dnie spadajac z 1,3 mln na 0,8 mln widzow
ostatniego odcinka! Jak na pasmo niedzielnego

serialu, w ktorym Stulecie Winnych, Osiecka, czy Ludzie i Bogowie nie schodzili ponizej 2,6-3
mln to dno, a w zasadzie pukanie w dno od spodu. Tak po cichu zamierata sila 1 energetycznos¢
Telewizji.

58.  Najbardziej przykry przykiad to jednak Lokatorka. Pierwszy w cato$ci sfinansowany przez
TVP film kinowy, w gwiazdorskiej obsadzie opowiadajacy o historii morderstwa Jolanty Brzeskiej
przez mafi¢ sadowo-reprywatyzacyjng powinien by¢ filmowym wydarzeniem roku w TVP.
Obrazem obejrzanym na gtownej antenie przez 3-3,5 miliona widzow, z dyskusja po filmie 1
followupem tematu w TVP Info oraz mocnym przekazem w obronie stabszych, bezbronnych ludzi
wyrzucanych na bruk przez bezduszny system skorumpowanych urzednikow 1 prawnikow. Taki byt
plan bylego prezesa. Temat byl, poza tym okazja do nawigzania dialogu Dobrej zmiany z
aktywistami lewicy spotecznej 1 tzw. Ruchow miejskich, ktorzy wypehili po brzegi sale Imaxu na
Sadybie, gdzie odbywata si¢ kinowa premiera filmu i reagowali nader zywiotowo 1

emocjonalnie. Potencjal byt zatem ogromny. Tymczasem TVP wyemitowata film praktycznie bez
wigkszego naglosnienia, bez zadnej dodatkowej oprawy, jakby nigdy nic, we wtorek o 21 w TVP1
czyli pod rownolegle emitowanym w TVP2 premierowym odcinkiem najbardziej popularnego w
Polsce serialu M jak mito$¢. Byl to klasyczny kanibalizm. Ludzie Matyszkowicza po prostu podjeli
decyzje, ze 3,5 miliona widzow MjM nie obejrzy premiery ,,Lokatorki”. Zamiast 3 milionow
skonczylo si¢ zatem wynikiem 760 tys. widzow, zaprzepaszczeniem szansy na opowiedzenie
ludziom waznej prawdy o Polsce i1 skilowaniem wiasnego dzieta TVP. Gdyby t¢ skandalicznie
niskg ogladalno$¢ wspomnianych premier tozsamosciowych odnies¢ do kodeksowego poréwnania -
nalezaloby moéwic¢ o delikcie szkody znacznej wielkosci, jakg wyrzadzono Telewizji Polskie;j.

59.  Meczaca moze wydawac si¢ ta wyliczanka, zwlaszcza, ze przyklady mozna by mnozy¢, ale
kazdy raport musi mie¢ swoja strawng capacity. Wniosek bedzie jednak zawsze ten sam: w ciggu
ostatniego roku przed wyborami 2023 roku, wskutek szkolnych bledow 1 nieudolnosci Telewizja
Polska utracita kontakt z czgs$cig swoich widzoéw, zmniejszyta zasiegi dotarcia oraz zdolno$¢ ich
przyciagania 1 mobilizacji. Wielu ludzi patrzacych na obdz rzadzacy przez filtr Telewizji otrzymato
sygnat schytku i braku woli walki.

60.  Dotyczylo to rowniez odbywajacych si¢ w Polsce wydarzen miedzynarodowych, o wielkim
znaczeniu dla promocji Polski, dla ktorych TVP byla tzw. host-broadcasterem. W przesztosci



udawaly sie one i ogladalno$ciowo i wizerunkowo. Tak byto ze Szczytem NATO, Swiatowymi
Dniami Mtodziezy z udziatem Papieza Franciszka, Konferencja klimatyczng ONZ, wizyta
prezydenta Trumpa, obchodami 100-lecia odzyskania niepodleglto$ci, uroczysto$ciami 80-lecia
wybuchu wojny z 40 glowami panstw (pami¢tny dzwon pamigci na pl. Pitsudskiego), itd. Na
prezesur¢ M. Matyszkowicza przypadto jedno takie wydarzenie: Letnie Igrzyska Europejskie w
Krakowie. Przedsiewzigcie bylo wielkim wyzwaniem finansowym 1 organizacyjnym, ktorego rzad
podjat si¢ z nadziejg na migdzynarodowy i krajowy sukces wizerunkowy. Ten jednak zalezal w
duzej mierze od nadawcy publicznego.

61.  Tymczasem TVP na gldéwnych antenach przeszia obok tego wydarzenia, tak jakby go nie
byto, jakby musiata je obslugiwac za karg. Nie podjeto Zadnej proby kreacji rangi czy atmosfery
imprezy. Impreza dekady w Polsce zostata z premedytacja zmarginalizowana, obci¢to budzet i
okrojono kosztorys (mimo ze dzigki Szkolnikowskiemu w Komitecie Sportowym Eurowizji i
przetransferowaniu kosztow na podmiot zewnetrzny, TVP zaoszczegdzita ponad 60 min ztotych).
Transmisje z Igrzysk Europejskich, - ktére powinny by¢ driverem politycznym przed kampanig i
softpowerowym narzedziem pokazujagcym Polske po o$miu latach rzagdow ZP jako nowoczesne,
tolerancyjne panstwo, bez bezrobocia, z pigkng infrastrukturg i rosngcym PKB - szorowaty po
zatrwazajacym dnie ogladalnosci. Honor ratowato TVP Sport, ktore oprawito impreze w godny
sposob, z efektownym studiem, ale ze wzgledu na zasiggi nie moglo odmieni¢ juz ogdlnej klapy
imprezy dekady. Polska wydata 2 miliardy ztotych, TVP zamulita sobie raméwke¢ godzinami
nieogladanej imprezy, z ktorej jedyne, co si¢ przebilo na zewnatrz to, to, ze wygwizdano prezydenta
Dudg 1 premiera Sasina. Nie o to chyba chodzito.

62.  Nie sposob zrozumie¢ dlaczego Matyszkowicz robil wszystko zeby deprecjonowac

sport. Faktem jednak jest bezspornym, ze za Matyszkowicza straciliSmy Lige Mistrzow,
Ekstraklase, siatkowke, hokej na lodzie, ptywanie 1 pitke reczng. Wszystkie imprezy w tych
dyscyplinach z udziatem reprezentacji Polski. W 2024 nie bedzie siatkowki, szczegodlnie zaboli
jednak brak hokeja akurat gdy po raz pierwszy od 22 lat hokei$ci zagraja w maju w mistrzostwach
Swiata Dywizji A, nie bedzie tez mistrzostw Europy w pifce recznej kobiet ani mistrzostw §wiata w
pitce recznej mezczyzn. Duze spustoszenie jak na zaledwie rok.

63. Matyszkowicz tymczasem udawatl, ze wszystko jest w porzadku, dlatego biegat do
decydentow z wycinkowymi danymi, ze w jakim$ pasmie albo w jakiej$ grupie co§ wzrosto, gdy w
ogladzie calosci byto odwrotnie. Ilustracja tego zafalszowania moze by¢ np. komunikat Centrum
Informacji TVP oraz Wiadomosci 3 kwietnia 2023 o wielkim sukcesie Telewizji polegajacym na
tym, ze ogladalno$¢ marca w TVP2 r/r 2023/2022 wzrosta o 21%! Mialo to sugerowa¢ decydentom
Dobrej zmiany, ze jest lepiej niz za Kurskiego. Niestety prawda byta doktadnie odwrotna. Zatajano
bowiem w komunikacie, ze marzec 2022 byt pierwszym pelnym miesigcem agresji Rosji Putina na
Ukraing, ktora zmienita hierarchi¢ widowni anten w Polsce. W sytuacji wojny najbardziej ogladana
anteng w Polsce zostato TVP Info (co w chwili proby 1 realnego zagrozenia $wiadczyto o wielkim
zaufaniu Polakow do TVP), w konsekwencji czego odptyngta don widownia z TVP1 1 TVP2.
Wydania ,,W tyle wizji” na TVP Info z poczatku wojny z Wolskim, Leskim, Ogorek, Feusettem czy
Janeckim miaty po 2 miliony widzow. Dlatego prawd¢ o widowni méwity dopiero dane nt. jej
zmiany rok do roku 2023/2022 w ukladzie sumy trzech anten TVP1+TVP2+TVPInfo. | wtedy
prawda o ,,wzrostach” glownych anten za Matyszkowicza wyglada tak jak w dowcipie o Radiu
Erewan, ze na placu Czerwonym rozdajg mercedesy: owszem, nie o 21% tylko o 10% 1 nie wzrosty
ale spadki. Poza tym wszystko si¢ zgadza. Decydenci, nie majac wgladu do pelnych danych dawali
si¢ na to Radio Erewan nabierac.

64. Mylace mogty by¢ dla nich nawet wydarzenia telewizyjne, w ktorych sami uczestniczyli. W
marcu 2023 liberalne media podle zaatakowaty pamie¢ Jana Pawta II. W spotecznej reakcji doszto
do niespotykanego od lat wzmozenia katolikow. Przez Polskg¢ przeszty dziesigtki wielotysiecznych



marszé6w w obronie czci naszego Papieza. TVP shusznie uruchomita spoty papieskich reministencji i
zorganizowata w Wadowicach koncert w rocznice $§mierci JP2. Dopisali wszyscy wazni politycy:
prezes Kaczynski, marszatek Witek, premier Morawiecki, B. Szydto, M. Blaszczak itd. Go$ciom
koncert na zywo mogt sie podobac 1 wyjechali z Wadowic zapewne w przekonaniu, ze chyba
wszystko z TVP jest dobrze. Posadzeni tuz przed sceng nie wiedzieli jednak ilu jest ludzi na rynku
oraz przed telewizorami. A to kluczowa informacja z punktu widzenia tematu tego raportu. Przy
takim wzmozeniu nastrojow w kraju, gdyby TVP umiala jak jeszcze niedawno wykorzysta¢
potencjat i zbudowa¢ wydarzenie - rynek w Wadowicach powinien by¢ wypetniony po brzegi a
przed telewizorami powinno usig$¢ 4-4,5 miliona widzow, czyli wigcej niz przy np. Koncercie
Murem za polskim mundurem (prawie 4 min). Niestety rynek byl zapeliony w 1/4 a przed
telewizorami zasiadto zaledwie 1,9 min. To jeszcze nie kompromitacja, ale bardzo mato jak na taka
okazje. Byl to kolejny sygnat, ze Telewizja nie umie juz robi¢ koncertow, ani ich promowac, traci
energetycznos$¢ 1 przestaje mobilizowaé ludzi wokot wartosci.

ODWOLANIE OLECHOWSKIEGO

65. Sam Matyszkowicz zdawat sobie sprawe z tego jak jest i ze ogladalno$¢ anten zarzadzanych
przezen z Woronicza leci na teb na szyje. Ale byla jedna, dos¢ autonomiczna cze$¢ TVP, obsadzona
jeszcze przez poprzednika, w ktorej ogladalnos¢ nie spadata. Bylo to zaprawiona w bojach,
Telewizyjna Agencja Informacyjna, niezmiennie od ponad pigciu lat z dyrektorem J. Olechowskim
na czele. W piatek 14 kwietnia, 4 dni po Swietach Wielkanocy, tych samych podczas ktérych
najbardziej ogladang audycja nie okazata si¢ zadna z produkcji Woronicza tylko wtasnie
Wiadomosci produkowane w TAI, Matyszkowicz, bez zapowiedzi, przyjechal na kolegium do TAI
Z perspektywy czasu akcje Matyszkowicza w TAI datoby si¢ opisa¢ stowami piosenki W.
Mtynarskiego - co by tu jeszcze spieprzy¢ panowie, co by tu jeszcze spieprzy¢? Przytoczmy jednak
zrodtowa relacje samego dyrektora TAI, wystang do ludzi z otoczenia PiS, bo po niej nastgpit drugi
punkt zwrotny w calej tej historii:

66.  ,,Prezes Matyszkowicz przyszedl w piatek na spotkanie z redakcja Wiadomosci i ogtosit -
bez wczesniejszej konsultacji ze mng, ani nawet poinformowania mnie o tym - Ze od teraz bedzie co
piatek prowadzit kolegia redakcyjne Wiadomosci. Na spotkaniu przy calym Zespole stwierdzil, ze
trzeba skorygowac¢ lini¢ Wiadomosci, bo za duzo jest ,,twardej polityki” i tematéw wojennych, a za
malo newsow dla kobiet 1 ,,lekkich” materiatow. Na pytanie jednej z reporterek, ktora - publicznie -
zalila si¢, ze materialy sg dtugie, bo ja kaze doktada¢ do nich wypowiedzi roznych politykow
(....)Matyszkowicz PUBLICZNIE przy calym zespole Wiadomosci odpowiedzial, Ze reporterka nie
musi wykonywac¢ wszystkich moich polecen 1 moze mi powiedzie¢, ze taki watek nie pasuje do
materiatu.

67.  Prezes Matyszkowicz podjat dziatania, ktorych efektem bedzie catkowita dekompozycja
struktury zarzadzania w Telewizyjnej Agencji Informacyjnej. W historii TVP nie bylto jeszcze
prezesa, ktory osobiscie prowadzit kolegia redakcyjne i publicznie mowit dziennikarzom jakie maja
robi¢ materialy. Latwo sobie wyobrazi¢, jak wykorzystajg to wrogie nam opozycyjne media. W
dodatku Prezes Matyszkowicz postawil si¢ w roli arbitra pomigdzy mna, a dziennikarzami
Wiadomosci, do ktérego moga zwrocic si¢ z interwencja, jezeli kwestionujg moje decyzje. Jestem
zaskoczony takim obrotem spraw, bo pomi¢dzy mna, a prezesem Matyszkowiczem nie ma zadnego
konfliktu. JesteSmy w dobrych relacjach osobistych 1 w petni wykonuj¢ wszystkie jego
polecenia(...)

68.  Dziatania prezesa Matyszkowicza wynikaja wprost z braku do§wiadczenia w zarzadzaniu,
sg skrajnie nieprofesjonalne i szkodliwe. Ich skutkiem bedzie glgboki kryzys w TVP wywotany tuz
przed wyborami. Ztamana zostata podstawowa zasada, ktora ustaliliSmy:(...) to ja dobieram
narzedzia. Przy okazji Olechowski przytoczyt najnowszy sondaz CBOS, w dacie tego najscia z



ktoérego wynika, ze 51 proc. Polakow uwaza, ze Prawo i Sprawiedliwo$¢ wygra jesienne wybory
parlamentarne oraz badanie Social Changes w ktérym Prawo 1 Sprawiedliwos$¢ ma 39 proc.
poparcia, zwigksza przewage nad Koalicja Obywatelska do 11 punktow i notuje najlepszy wynik od
grudnia 2022 r.(...)”

69. Olechowski przestrzegal dalej: ,,To wszystko mozna straci¢ przez ghupie, szkolne btedy.
Niestety juz docieraja do mnie sygnaty, ze dziennikarze odebrali pigtkowe wystapienie prezesa
Matyszkowicza jako zapowiedz ,,odwilzy 1 ztagodzenia linii Wiadomosci”. Faktycznie juz wczoraj
miatem problem, zeby wyegzekwowac postuszenstwo w zespole co wezesniej nie miato miejsca.

70.  To kolejne dzialanie prezesa Matyszkowicza demotywujace Zespot TAL. Wczesniej szok
wywotat sposob w jaki Matyszkowicz odwotat dyrektora TVP Kielce Przemystawa Predygiera -
bezposrednio po $wigtecznym spotkaniu wielkanocnym. Predygier zostat zaproszony na
okolicznosciowe spotkanie, przywidzt worek prezentow, ktore rozdawat juz po zdymisjonowaniu.
Prezes ma prawo zmieni¢ kazdego ze swoich podwtadnych, ale nie powinien publicznie poniza¢
ludzi - szczeg6lnie tych, ktorzy awansowali juz w czasach Dobrej Zmiany(...) Do dziennikarzy
poszedl sygnat - zreszta kolejny juz za prezesury Matyszkowicza - ze kazdego w kazdej chwili
mozna wyrzuci¢ jak psa. Pot roku przed wyborami to nie ghupota, to zbrodnia demotywujaca ludzi,
ktérzy szczegodlnie teraz nie powinni mie¢ zadnych dylematoéw 1 prze¢ do zwycigstwa.”

71.  Nie wiadomo jaki byt cel najscia TAI przez Matyszkowicza. Mozna spekulowac, czy
przestraszony spadkami widowni produkcji, za ktére sam odpowiadal na Woronicza, postanowit
ogrza¢ si¢ w blasku sukcesu TAI i przyklei¢ sobie przed decydentami wspotautorstwo narracji
(wysoko ocenianego w obozie PiS) dyrektora Olechowskiego, czy po prostu chciat si¢ go pozby¢
jako najwazniejszego, ocalatego jeszcze w spotce cztowieka Kurskiego. Faktem jest, ze w wyniku
medialnej wrzawy po przecieku listu przez ludzi KPRM, ktérym szczegdlnie zalezalo na pozbyciu
si¢ Olechowskiego zostal on przez Matyszkowicza odwotany.

72. Mimo, ze nowym dyrektorem TAI nominalnie zostat Michat Adamczyk, realnie rzadzil jego
zastepca Samuel Pereira. Jakkolwiek trzeba odda¢, ze cala ,.trojca TAI” (jeszcze Marcin Tulicki,
szef Wiadomosci) zachowala si¢ godnie, a Adamczyk wrecz wzorcowo, w czasie walki o TVP, to
jednak Pereira byt ostatnig osobg, ktora powinna zaja¢ stanowisko gtdbwnodowodzacego TAI na
czas kampanii wyborczej. Jako cztowiek niedojrzaty, mato powazny, nie majacy wyobrazni ani
wyczucia, ze sktonnosciami do przepalania narracji 1 tzw. zrywania gwintu juz bedac szefem
portalu TVP Info wielokrotnie doprowadzal do wpadek i kryzysow. Po odwotaniu Kurskiego,
zamiana Olechowskiego na Pereir¢ byto drugim punktem zwrotnym, ktory zawazyt na utracie
wladzy przez Prawo i Sprawiedliwos¢. Pozniejszy bieg zdarzen w petni potwierdzit prognoze z listu
Olechowskiego. Ponizej pobiezna charakterystyka obszarow, w ktorych posypata si¢
dotychczasowa zwycigska linia TVP.



