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Kolegium Kobiet (od goéry od lewej):

¢ Solange Olszewska ¢ Agnieszka Uraziriska * Anna Sedlaczek e Katarzyna Ostojska
e Julia Theus ¢ Joanna Jedrzejewska * Dominika Zenka-Podlaszewska e Zofia Kuklewska
* Dominika Sadowska-Nowak * Elzbieta Nawrocka * Agata Sobczyk » Matgorzata Szambelariczyk
* Natalia Mtodyszewska * Mira Krzyzaniak ¢ llona Graczyk
¢ Ada Kowalska-Makinia * Paulina Kirschke * Matgorzata Szumacher
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Agnieszka
Urazinska

Kobiety mowia
dobrze i madrze

ak pieknie potrafig opisywaé emocje i tak skutecznie

zachecaja do czynéw. I coraz czeéciej méwig glosno,

z przekonaniem, bo wiedzg, Ze ich glos ma moc. Wla-

$nie dlatego ,,Gazeta Wyborcza” w Poznaniu zorgani-
zowala pierwsze w swej historii Kolegium Kobiet. Zeby wstu-
cha¢ sie w kobiece glosy z uwagg i ustysze¢, czego kobietom
w Poznaniu najbardziej potrzeba, o czym chcg méwié, o czym
czytacico jest dla nich wazne.

Zaproszenie przyjely panie z réznych Srodowisk —w réznym
wieku, na réznych pozycjach i z odmiennymi Zzyciowymi do-
$wiadczeniami. Bo kazda réznica wzbogaca, a tak szybko oka-
zZuje sie, ze wiecej jest podobienstw. I wspdlny cel: chcemy, Ze-
by wszystkim zylo sie lepiej, Zeby kobieca energia mogla two-
rzy¢ to, co dobre.

Niektére z nas mialy okazje wczesniej sie spotkaé, albo tyl-
ko czytalySmy o sobie w mediach lub slyszalysmy, a najczesciej
bylo po prostu tak, Ze po raz pierwszy spotykatySmy sie dopiero
na Kolegium Kobiet. WchodzitlySmy mozZe odrobing onieSmie-
lone, wymienialySmy pierwsze uprzejmosci. Ale szybko okaza-
lo sie, Ze jeste$my mistrzyniami rozmowy — chcemy i potrafimy
to robié. Po dwugodzinnej dyskusji trudno sie bylo rozstaé. Ty-
le tematéw jeszcze mozna poruszy¢, tyle spraw jest waznych
i godnych uwagi.

Problemy? Bylo o problemach - o tym, Zze wciaz pokutuje
socjalizacja kobiet do roli opiekunek i wcigz wiele z nas méowi
cichym glosem, albo siada w tylnych rzedach, ustepujac, zwy-
czajowo, pola mezczyznom. Byto o szklanych sufitach, kté-
re wcigz sg nielatwe do przebicia. I o trudach laczenia rol za-
wodowych z prywatnymi, domowymi sprawami, ktére czesto
przeciez pozostajg gtéwnie w damskich dloniach.

Ale wiecej niz o problemach, méwilySmy o tym, co dobre
i pozytywne — o tym, co tworzy site kobiet i co nas napedza.
O wzmacnianiu i wspierani si¢ nawzajem — w czym jesteSmy
przeciez $wietne. O tym, Ze pokonujemy kolejne bariery i prze-
suwamy kolejne granice. No i mamy ochote siega¢ po wiecej.

Co ciekawe, tematem przewodnim spotkania, ktéry powracat
w réznych odstonach, bylo miejsce kobiety w polityce. A kon-
kretnie — mocno wypowiedziana potrzeba, by kobiet w polity-
ce bylo wiecej. I tak, pierwsze w historii Poznania Kolegium
Kobiet, stalo si¢ wydarzeniem, na ktérym kobiety rozmawialy
o tym, Ze chcg w politycznym Zyciu uczestniczy¢, zabiera¢ glos,
aktywnie wplywac¢ na swiat. Bylo inspiracjg do dzialania—-ioto
wlasnie chodzito!

Dzigkujemy za wspaniale spotkanie. I odajemy glos kobietom.
Efektem pierwszego w Poznaniu Kolegium Kobiet jest Gazeta
Kobiet — z wypowiedziami i opiniami naszych goscin. JesteSmy
zgodne: to dopiero poczatek. Juz planujemy kolejne spotkanie!

.Gazeta Wyborcza™

w Poznaniu zorganizowala

pierwsze w swej historii
Kolegium Kobiet

Pierwsze Kolegium Kobiet w Poznaniu

Musimy odejscC
od ogniska
1 USI3SC

przy stole
decyzyjnym

»-0ddajemy glos kobietom” - tymi stowami Agnieszka Urazin-
ska, dziennikarka ,,Wysokich Obcasow” i ,,Gazety Wyborczej”,
otworzyla pierwsze Kolegium Kobiet w Poznaniu. Przy okra-
glym stole w sali Hotelu Liberté spotkalo sie 15 kobiet - przedsie-
biorczyn, polityczek, naukowczyn, mam, bab¢ i corek.

Julia Theus

Kazda z nich opowiedziala o swojej
drodze, sile, marzeniach i wyzwa-
niach. To bylo pierwsze takie spo-
tkanie, ale — co podkreslaly uczest-
niczki — z pewno$cig nie ostatnie.

Z kuchni do sali obrad
— Kiedy posztam na oficjalne ob-
chody Swieta Konstytucji 3 Maja na
placu Wolnosci i zobaczytam krze-
sta dla gosci, pomyslatlam: usigdZ
w pierwszym rzedzie, jeste$ w pra-
cy. Ale co$ mnie zablokowalo. Mo-
Ze ten zakorzeniony perfekcjonizm,
brak pewnosci siebie? — opowiada
Elzbieta Nawrocka, czlonkini za-
rzadu Powiatu w Poznaniu. Wcze-
$niej byla nauczycielka i dyrektor-
ka szkoly. Teraz pracuje w zdomi-
nowanym przez mezczyzn srodo-
wisku. — Spotkania z ludZzmi daja
mi nowg perspektywe. A ukojenie
przynosi mi ogréd, w ktérym ho-
duje pomidory i rozdaje je innym.
Dominika Zenka-Podlaszewska,
radna osiedla Strzeszyn i mama tréj-
ki dzieci, méwi wprost: — Kiedy cho-
dzi o wladze, kobiety s w kuchni.
Na poziomie decyzji siedzg mez-
czyZni. My co najwyzej protestuje-

my, tupiemy i trzaskamy drzwiami.
Ale nie mamy duzego wplywu. Pra-
cowalam w partii, wiem, jak to wy-
glada. Dlaczego nie jesteSmy przy
stole? Bo nie wstepujemy do par-
tii politycznych. A przeciez to wla-
$nie tam podejmowane s3 decyzje.

Kobiety wspieraja,
mezczyzni sie dogadujg
—Mezczyzni nie przedstawiaja sie ja-
ko ojcowie — méwi Agata Sobczyk,
wojewoda wielkopolska, pierwsza ko-
bieta na tym stanowisku. — W mojej
pracy otaczajg mnie mezczyzni. Kiedy
wychodze z domu, cérka méwi: ,Ma-
ma byla na spotkaniu z wujasami”.
Sobczyk ma za sobg prace w am-
basadzie RP w Dublinie i konsulacie
w Sydney. — To, co robieg, to stuzba.
Ale bytam w stanie p6j$¢ swoja dro-
g3, bo bytam zdeterminowana. Te-
raz chce zmienia¢ spolecznosc poli-
tyczng i pokazywad, ze kobiety mo-
g3 zajmowac najwyzsze stanowiska.
Katarzyna Ostojska z Raben Lo-
gistics Polska dodaje: — Jako kobie-
ty jesteSmy dla siebie bardziej kry-
tyczne. Wydaje nam sie, ze wygla-
damy gorzej, niz wygladamy. Mez-
czyzni — odwrotnie. Ale kobiety si¢
wspierajg, rozmawiajg o emocjach.

Mezczyznom to trudniej przycho-
dzi. I wida¢ to w statystykach: na
dziesie¢ samobdjstw, dziewiec po-
pelniaja mezczyzni.

Z domu na szczyty
—Kobiety to silaczki. Wydaje mi sie,
Ze Zycie jest prostsze niz je widzimy
—-mo6wi Malgorzata Szumacher, pro-
fesorka nauk rolniczych z Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
—Mezczyzni s inaczej wychowywa-
ni. Uczg sig, by nie okazywac stabo-
$ci. Ja mam inne podejscie. M4j oj-
ciec powtarzal: ,,Co si¢ przejmujesz?
Przelgcz guzik, jakie to ma znacze-
nie dla wszech$wiata?”
Malgorzata Szambelaniczyk, za-
lozycielka firmy Eurowind Energy
w Polsce i mama 9-latki, opowiada
o trudnej lekcji réwnowagi: — Wiem,
jak trudno jest znalez¢ réwnowa-
ge miedzy praca a zyciem prywat-
nym, szczegllnie gdy jest sie rodzi-
cem. Codziennie ucze si¢, kiedy war-
to odpuscié i wréci¢ do swoich ma-
rzen oraz celéw na réznych plaszczy-
znach, nie tylko tej zawodowej. To
nie tylko wyzwanie wspélczesnego
$wiata, ale tez osob ambitnych, dla
ktérych rozwdj jest naturalnym ele-
mentem codziennosci. Towarzysza-
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cy nam postep technologiczny spo-
wodowal, Ze mozemy wzig¢ na swoje
barki jeszcze wiecej, a mial nam po-
moc i oddaé troche czasu. Kobiecy
perfekcjonizm czesto kaze nam ro-
bi¢ wigcej, niZ musimy, i nieustannie
udowadnia¢ swoja warto$¢. Dzi$ juz
wiem, Ze nie musimy tego robic za-
wsze. Jestem dumna, Ze moge za-
trudnia¢ $swietne kobiety w mojej
firmie, specjalistki w obszarach ta-
kich jak budownictwo, energetyka —
to one wyznaczaja nowe standardy
i jakos$¢. Szczegdlnie wazne jest dla
mnie dzielenie si¢ ta wiedza z mlo-
dym pokoleniem, dlatego tez zaan-
gazowalam sie we wspélprace z Uni-
wersytetem Przyrodniczym w Po-
znaniu. Wspieranie lokalnych spo-
fecznosci jest dla mnie wazne — za-
réwno prywatnie, jak i z poczucia
spolecznej odpowiedzialnosci mo-
jej firmy. Odwiedzam gminne mia-
steczka i wsie, gdzie spotykam nie-
zwykle kobiety. Ale to juz temat na
inng rozmowe.

Fundamenty zmiany:
polityka i edukacja

— Gdyby wszystkie kobiety, ktére
protestowaly przeciwko zaostrze-
niu prawa aborcyjnego, zapisaly

sie do partii, Polska wygladalaby
dzi$ inaczej — podkresla Dominika
Zenka-Podlaszewska. - W Koalicji
Obywatelskiej tylko 30 procent to
kobiety. A wiele z nich to Zony, cor-
ki, siostry politykéw. Partie to struk-
tury - i to one decyduja, kto trafia
na listy wyborcze.

Zenka-Podlaszewska namawia
kobiety do czynnego udziatu w zy-
ciu politycznym: — W pazdzier-
niku ruszaja wybory wewnetrz-
ne w partiach. By méc glosowad,
trzeba by¢ zapisanym po6l roku
wczesniej. Wiec zrébmy to teraz!
- podkresla.

Solange Olszewska, przedsie-
biorczyni i dzialaczka spoteczna,
kiedys$ prowadzila z mezem fabry-
ke autobuséw Solaris Bus&Coach,
a teraz prowadzi w Wielkopolsce
gospodarstwo ekologiczne ,,Zagro-
da Szczesliwych Zwierzat”, dolacza
si¢ do apelu: — Kobiety, zapisujmy
sie do partii! Kazda z nas niech na-
moéwi jedng kolezanke. Zobowig-
zuje sie, Ze to zrobie.

Od przedszkola

do parlamentu

—Trzeba odczarowac obraz polity-
ki jako miejsca brudnych gier. Mu-

simy to poczué: nasze kolezanki,
znajome maja tam i§¢ — méwi Pau-
lina Kirschke, twérczyni Fundacji
im. Julii Woykowskiej i Fundacji
Historii Kobiet. — W szkolach uczy-
my dzieci, Ze polityczka to ,.zla ko-
bieta”. Edukacja obywatelska lezy.
Dlatego stworzylam gre ,,Dziew-
czyny rzadzg”: chodzimy do lice6w
i pytamy mlodziez, co robi politycz-
ka. Nie wiedza.

- Polityka to zarzadzanie wspo6l-
nymi pieniedzmi. A przeciez od lat
zarzadzamy domowymi budzeta-
mi — méwi jedna z uczestniczek.
- Jezeli oddajemy te decyzje mez-
czyznom, nasze interesy nie sg za-
bezpieczone.

Nowa definicja sity

—Chodzi o zmiane definicji wladzy.
Nie o przemoc, tylko o sile, ktéra bu-
duje wspélnote — méwi Kirschke. -
Kobiety wnosza do polityki harmo-
nie spoleczng. To nasza rola. — Kto$
nam wmoéwil, Ze si¢ nie wspiera-
my. A przeciez jesteSmy dla siebie
wsparciem — dodaje.

Na zakoriczenie spotkania padla
propozycja dla wszystkich uczestni-
czek: — Postanéwmy, Ze kazda z nas
przekona jedna kolezanke do zapi-

[IBCRICTS
Nieher st s posacirh

sania si¢ do partii swojego serca. To
moze by¢ poczatek realnej zmiany.

Kobiety, gtos nalezy do was
-To spotkanie nie bylo tylko roz-
mow3g. To bylo wezwanie do

dzialania. Inspiracja. Przypo-
mnieniem, ze mamy sile. I czas
ja wykorzysta¢. Wladza to nie
koryto. Zadna kobieta do kory-
ta i$¢ nie chce - méwi Elzbieta
Nawrocka. @

W Kolegium Kobiet uczestniczyty:

* Agata Sobczyk, Wojewoda Wielkopolska

¢ Dominika Sadowska-Nowak, wtascicielka firmy KRAMM Nieruchomosci
¢ Dominika Zenka—Podlaszewska, Przewodniczgca Zarzgdu Osiedla Strzeszyn
e Elzbieta Nawrocka, Cztonkini Zarzgdu Powiatu Poznariskiego

¢ llona Graczyk, Rocket Science Communication

 Joanna Jedrzejewska, Partner w Kancelarii Prawnej Kowala Jedrzejewska
Konrady i Partnerzy

» Katarzyna Ostojska, Marketing Manager w firmie Raben Logistics Polska
* Matgorzata Szambelariczyk, Prezeska Zarzgdu firmy Eurowind Energy

e prof. dr hab. Matgorzata Szumacher, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
* Natalia Mtodyszewska, Naczelnik Wydziatu Departamentu Polityki Regio-
nalnej UMWW

e Paulina Kirschke, Prezeska Fundacjiim. Julii Woykowskiej

* Solange Olszewska, tworczyni Zagrody Szczesliwych Zwierzat

e Zofia Kuklewska, Prezeska Zarzadu firmy Kriomedica

* Agnieszka Urazirska, Wysokie Obcasy

e Julia Theus, Gazeta Wyborcza Poznan

* Anna Sedlaczek, Gazeta Wyborcza Poznan

* Mira Krzyzaniak, Gazeta Wyborcza Poznan

* Adrianna Kowalska-Makinia, Gazeta Wyborcza Poznan
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Kobiety w logistyce

Z cienia do centrum
dowodzenia

Jeszcze trzy dekady temu kobiety

w logistyce pehily glownie funkcje
wspierajace. Dzi$ sa liderkami zespotow,
tworczyniami innowacji i wspotautorkami
sukcesOw firm transportowych, spedycyj-
nych i e-commerce. Skutecznie zmieniajg
oblicze tej branzy i konsekwentnie rozbijaja
szklane sufity w sektorze TSL.

Katarzyna Ostojska

Raben Logistics Polska

Gdyby zapytaé kogos$ w latach 90.,
jak wyobraza sobie pracownika lo-
gistyki, z duzym prawdopodobien-
stwem padlaby odpowiedZ: mez-
czyzna w kasku, kierowca ci¢za-
réwki lub magazynier. I rzeczywi-
Scie - 6wcezesna logistyka byta do-
meng sily fizycznej, pracy zmiano-
wej i kultury typowo meskiej. Ko-
biety znajdowaly sie gléwnie na za-
pleczu: jako pracownice admini-
stracji, ksiegowosci czy asystentki
dzialéw zaopatrzenia.

Coraz wiecej kobiet

w logistyce

Transformacja gospodarcza, wej-
$cie Polski do Unii Europejskiej oraz
ekspansja miedzynarodowych firm
logistycznych zaczely jednak zmie-
nia¢ ten krajobraz.

Branza zmieniala si¢ wraz z Pol-
ska —dynamicznie, nie zawsze row-
no, ale nieodwracalnie. Po 2004 ro-
ku logistyka przestala by¢ tylko
Ltransportem i magazynem”, a sta-

la sie sercem handlu, e-commerce
i przemystu. Wymogi zaczely prze-
suwac sie z fizycznych na kompe-
tencje analityczne, strategiczne i or-
ganizacyjne — czyli obszary, w kto-
rych kobiety odnajduja sie réwnie
dobrze jak mezczyZni.

Na znaczeniu zyskaly systemy
informatyczne, planowanie stra-
tegiczne, analiza danych - kom-
petencje, ktére zburzyly stary po-
rzadek oparty na sile migsni. Wraz
Z tym pojawila sie wigksza prze-
strzen dla kobiet. Kierunki takie
jak logistyka, zarzadzanie laricu-
chem dostaw czy inZynieria trans-
portu zaczely cieszy¢ sie coraz
wiekszym zainteresowaniem ze
strony kobiet. Rosla tez liczba stu-
dentek na politechnikach i uczel-
niach ekonomicznych.

W praktyce oznaczalo to wigcej
kobiet w dzialach planowania, ana-
liz danych, zakupé6w i zarzadzania
operacjami. Pracodawcy potrze-
bowali 0s6b z wyksztalceniem, do-
brze zorganizowanych, komunika-
tywnych. Kobiety zaczely awanso-
wac - powoli, ale konsekwentnie.

o Katarzyna Ostojskaror MATERIALY PRASOWE

Dzi$ trudno méwic o logistyce ja-
ko branzy wylgcznie meskiej. Kobie-
ty pelnig funkcje menedzerskie i dy-
rektorskie. Prowadzg centra dystry-
bucyjne, sg liderkami zmian tech-
nologicznych i odpowiadajg za in-
nowacje.

Najwyzsze szczeble

$3 pozajmowane

Wedlug raportu Forum Kobiet
w Logistyce ,,Przywédztwo kobiet
w logistyce — gdzie jesteSmy i co da-
lej”, w branzy logistycznej pracuje
ok. 47 procent kobiet. Jednak w ka-
drze zarzadzajacej i wéréd mene-
dzeréw wyzszego szczebla udzial
kobiet zazwyczaj nie przekracza
20 procent, mimo ze analiza da-
nych potwierdza, iz firmy o zréz-
nicowanych zespolach sg bardziej
produktywne i rentowne. Cho¢ du-
ze organizacje podejmuja wysilki,

by zmieni¢ ten stan rzeczy i dg-
73 do parytetéw, to w spoleczen-
stwie nadal funkcjonuja silne ba-
riery mentalne i stereotypy. Kobie-
ty wcigZ musza mierzy¢ sie z ba-
rierami awansu, brakiem mento-
rek, a czesto takze z brakiem ela-
stycznosci ze strony pracodawcow.

Wspomniane wcze$niej badania
branzowe pokazuja, zZe:

* 62 procent kobiet nie ubiega si¢
o awans z powodu braku pewnosci
siebie i wiary w sukces,

e 51 procent rezygnuje z awansu
ze wzgledu na obowigzki rodzinne,
¢ 4] procent nie awansuje, poniewaz
ich kompetencje nie sg uznawane
za réwne kompetencjom mezczyzn.

Nie beda pytaé:

»czy dam rade?”

Branza stoi dzi$ przed ogromny-
mi wyzwaniami: zielona transfor-

Gazeta Wyborcza
Pigtek, 30 maja 2025

macja, integracja systeméw IT, lo-
gistyka miejska, zarzadzanie ryzy-
kiem w niestabilnych lanicuchach
dostaw. W kazdym z tych obsza-
réw potrzebne sg kompetencje,
ktore kobiety wnoszg naturalnie:
myslenie systemowe, komunika-
cja, empatia, zarzadzanie zespo-
tami i projektami.

Firmy, ktére inwestujg w rézno-
rodnos¢, zyskujg przewage konku-
rencyjng. Wdrazanie polityk rézno-
rodnosci, réwnosci i inkluzywno$ci
nie jest juz tylko haslem - to kon-
kretna strategia, szczeg6lnie w cza-
sach, gdy brakuje rak do pracy oraz
kompetencji do zarzadzania nowo-
czesng logistyka.

Rola kobiet w logistyce nie jest
juz kwestig przysztosci — to fakt,
ktéry nalezy zauwazy¢, zrozumie¢
i wspiera¢. Warto nie tylko méwié¢
o sukcesach liderek w branzy, ale
przede wszystkim tworzy¢ prze-
strzen, w ktorej kolejne pokolenia
kobiet nie beda musialy pytac: ,,czy
dam rade?”, lecz raczej: ,.gdzie mo-
ge zdziala¢ najwiecej?”.

W czasach kryzyséw dostaw,
pandemii, wojny i transformacji
klimatycznej logistyka stala sie nie
tylko kluczowym sektorem gospo-
darki, ale i testem spolecznej odpor-
nosci. A ta odporno$c roénie wtedy,
gdy decyzje podejmuja ludzie o r6z-
nych doswiadczeniach, perspekty-
wach i stylach pracy.

Kobiety nie chcg juz tylko ,,by¢
w logistyce”. Chca ja wspéttworzy¢.
Decydowad. Projektowa¢ systemy,
ktore beda dziala¢ nie tylko efek-
tywniej, ale i bardziej odpowiedzial-
nie. I cho¢ droga do pelnej réwno-
$ci wciaz jest dluga, jedno jest pew-
ne: bez kobiet nowoczesna logisty-
ka po prostu nie pojedzie. ®

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Nie pytajq, czy moga.
Po prostu dziata)a!

Umiejetnie tacza prace zawodowa, zycie rodzinne

oraz zaangazowanie w inicjatywy lokalne. W powiecie
poznanskim maja do tego znakomite warunki - rozwinieta
infrastrukture, otwarte spotecznosci, dostep do funduszy
i wsparcie samorzadu. — Kobiety z naszego regionu

sg prawdziwymi liderkami zmian. Integruja mieszkancow

i nadaja ton wspdlnym dziataniom. A my, jako samorzad,

z wielka przyjemnoscig im pomagamy

- mdwi Jan Grabkowski, starosta poznanski.

Poduszki, ktore lecza

Na poczatku byto mnéstwo checi i wielkie serce
do dziatania. W 2019 r. zrodzit sig pomyst, ktéry miat
pomagac setkom kobiet leczonych onkologicznie,
po mastektomii. Justyna Macékowiak-Szukalska
i Karolina Wasilewska-Waligérska zapoczatkowa-
ty jedng z najbardziej wzruszajgcych inicjatyw
w powiecie - akcje ,Serce od serca”. Organizujg
wyjatkowe warsztaty, podczas ktorych uczestniczki
wiasnorecznie szyjg specjalne poduszki. Zainte-
resowanie tym cyklicznym wydarzeniem z roku
na rok jest coraz wigksze. A szyje sie juz nie tylko
w powiecie, ale w catej Polsce. Spotkania maja takze
wymiar edukacyjny i profilaktyczny. Panie uczg sie,
jak badac piersi w domu i dba¢ o zdrowie. - Nasz
cel zawsze jest ten sam - wspierac i dodawac otu-
chy. Zaczynaty$my praktycznie od zera. Przez te
wszystkie lata powstaty juz tysigce poduszek, a do
kazdej dotgczamy list od serca - podkresla Justyna
Mackowiak-Szukalska.

Miejsce dajace nadzieje

Anna Drajer to kobieta instytucja. Prywatnie
wychowuje syndéw, Jacka i Wojtka. Jako mama
nastolatka z wielorakg niepetnosprawnoscia przez
dtuzszy czas borykata si¢ z trudno$ciami w doste-
pie do rehabilitacji czy opieki wytchnieniowej. Dla-
tego zatozyta fundacje .Pora na nas”. Wyposazyta
ja z wtasnych funduszy oraz srodkéw ze zbidrek.
Organizacja dziata od lipca 2022 r. i bardzo preznie
sie rozwija. Swiadczy ustugi rehabilitacyjno-tera-
peutyczne dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz
dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
na terenie powiatu. Dysponuje dwoma o$rodkami
terapeutyczno-rehabilitacyjnymi w Kicinie i Bole-
chowie. W planach jest takze budowa Srodowisko-
wego Domu Samopomocy. Pani Anna w ramach
swojej dziatalnos$ci oferuje punkt konsultacyjny
dla opiekunéw osdéb zaleznych. Organizuje tez
grupy wsparcia dla rodzicéw dzieci z autyzmem

Justyna Mackowiak-Szukalska i Karolina Wasilewska-Waligérska z uczestniczkami warsz-
tatéw szycia poduszek.

i niepetnosprawnos$ciami
oraz pikniki, ktére integruja
lokalng spotecznos¢.

Mitosé i marzenia

0d zaje¢ z psychologii i wizerunku po akcje po-
mocowe organizowane podczas pandemii
covid-19. Zawsze z energig i przekonaniem, ze wiek
nie ma znaczenia. Maja Stepien, zatozycielka Fun-
dacji ,Nigdy nie jest za p6Zno”, od ponad dziewigciu
lat realizuje projekty wspierajgce senioréw. Jej or-
ganizacja prowadzi warsztaty, spotkania miedzy-
pokoleniowe, propaguje dziatania prozdrowotne
i arteterapie. Maja Stepien jest cztonkinig honorowa
Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Tarnowie Podgér-
nym, gdzie od 2015 r. nieodptatnie prowadzi zajecia
rozwojowe. - Kiedys$ osoby w starszym wieku wielu
rzeczy sie wstydzity. Niel U nas tego nie ma. Jesli
komus nie robisz krzywdy, to zyj, jak chcesz! Nie mys|
o tym, co ludzie powiedza - uwaza Maja Stepien.

Ze skrzypcami przez swiat

Pochodzaca z Puszczykowa Katarzyna Ratajczak
zachwyca talentem muzycznym. Jest wybitng
skrzypaczka i kameralistkg. Na swoim koncie ma juz
sporo sukceséw. W 2024 r. zdobyta | nagrode w New
York Classical Music Competition oraz Il nagrode
w Londynie z zespotem Calmati Piano Trio. Jej suk-
cesy pokazuja, ze lokalne korzenie nie przeszkadzajag
w miedzynarodowej karierze. W 2023 r. zostata
studentka Royal College of Music w Londynie. Jest
zdobywczyng tegorocznej nagrody za osiagniecia
w dziedzinie twdérczosci astystycznej i ochrony
kultury przyznawanej przez samorzad powiatowy.

Tutaj zaczyna sie droga na podium

Moga by¢ inspiracja nie tylko dla swoich réwiesni-
kéw, ale i dla dorostych. Mimo mtodego wieku maja
juz ugruntowana pozycje na arenach sportowych.
W powiecie poznanskim nie
brakuje uzdolnionych sports-
menek. Maria Solarska trenuje
wioslarstwo. Zdobyta | miejsce
na Enea Mistrzostwach Polski
Mtodzikéw (2024) oraz Il miej-
sce na Mistrzostwach Europy
Junioréw (2024). Karateczka
Marika Basiriska odnosi im-
ponujace sukcesy na arenie
krajowej i miedzynarodowe;.
Moze pochwali¢ sie m.in.
Il miejscem na XXVII Slovakia
Open - WUKF European Cup
(2024) czy lll miejscem na RY-
UKYU International Open 2024
New Castle (2025). Dzieki fan-
tastycznym wynikom zostata
powotana do Kadry Narodowej
na lata 2024-2025. Obie za-
wodniczki to Swiezo upieczone
laureatki nagrdéd sportowych

Sottyski z Rokietnicy ze starostg Janem Grabkowskim oraz wéjtem gminy Rokietnica.

Maja Stepien, laureatka Nagrody Starosty Poznariskiego za 2024 r.
w kat. organizacje pozarzadowe.

powiatu poznariskiego za wybitne osiggniecia
w kategorii mtodzik.

Liderki matych ojczyzn

Bez komplekséw i z duzg determinacjg siegajg po wia-
dze, angazujac sie w zycie lokalnych spotecznosci.
0 kim mowa? O sottyskach z powiatu poznanskie-
go, ktore liczebnie dominujg w naszych matych
ojczyznach. Wyjatkowym przyktadem jest gmina
Rokietnica, gdzie funkcje te petnig wytgcznie kobie-
ty. - W sumie jest nas dziesie¢ pan. Dlaczego warto
wybra¢ kobiete na sottyske? Bo lepiej rozumiemy
mieszkancow i jestesmy bardziej empatyczne. Potra-
fimy tez integrowac lokalng spoteczno$¢. To, ze coraz
wiecej kobiet angazuje sie w zycie spoteczne, jest
znakiem czaséw. Mtodsze pokolenia inaczej spo-
gladaja na wiele spraw. Moim zdaniem to zmiana
na lepsze - méwi Magdalena Kowalczyk, sottyska
Rokietnicy, aktywna zawodowo.

Historie, ktore inspiruja

Co faczy wszystkie te kobiety? Pasja, odwaga i kon-
sekwencja. Dziatajg z potrzeby serca, w trosce
o drugiego cztowieka. Wzmacniajg wspoélnoty, burza
stereotypy, realizujg swoje pasje, wspierajg potrze-
bujacych, a takze promujag wartosci, na ktérych
opiera sie nowoczesne spoteczenstwo. - To dzigki
nim powiat poznanski jest nie tylko wspaniatym
miejscem do zycia, ale i do spetniania marzen - pod-
sumowuje starosta Jan Grabkowski.

J
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FINANSE | EMOCJE

Przejmij nad nimi kontrole

Chociaz coraz wigecej mowi sie

o rownouprawnieniu w finansach,
nadal istnieje wiele barier. Szacu-
je sig, ze co piagta kobieta nie ma
statego zrédta dochodu i jest tym
samym zalezna od czyichs$ pienie-
dzy. Luka ptacowa nadal ma sie
dobrze. W Polsce kobiety zarabiaja
$rednio 7,8% mniej niz mezczyzni
na tych samych stanowiskach (Eu-
rostat, 2023), maja mniejsze szanse
na rozwdj kariery i rzadziej zarza-
dzaja biznesem.

2023) pokazat, ze kobiety wcigz napotykaja

przeszkody w budowaniu finansowej niezale-
znosci. Nie wynika to z braku zdolnos$ci czy ambicji,
ale z przekonan, ktére wynosimy z dziecinstwa,
silnie zakorzenionych stereotypdéw, ze budzet to
sprawa mezczyzn, a rozmowy o finansach ,nie sa
dla kobiet”. Efekty? Kobiety rzadziej negocjujg wy-
sokos$¢ wynagrodzen, mniej oszczedzaja, trudniej
sie im rozmawia o pienigdzach czy w to zwigzku
czy w sferze zawodowej, jak réwniez rzadziej niz
mezczyzni inwestuja i podejmuja Swiadome decyzje
finansowe. Przyczynami tej dysproporcji sg czesto
strach przed ryzykiem, brak wiedzy i przekonanie,
ze inwestowanie wymaga duzego budzetu. Az 39%
kobiet przyznaje, ze kupuje pod wptywem impulsu
(BIG InfoMonitor, 2024). Te drobne wydatki moga
wydawac sie nieistotne, ale powtarzane regular-
nie ostabiajg kontrole nad finansami i sprawiaja,
ze pienigdze ,znikajg” szybciej, niz sie spodziewamy.
Nigdy nie jest jednak za p6Zno na zmiany, a metoda
matych krokéw mozemy poprawié to, jak radzimy
sobie z finansami.

R aport Niezalezna finansowo Polka (Walutomat,

Zarzqdzanie budzetem,
oszczedzanie i inwestowanie na
pozor mogq wydawac sig trudne.
A tak naprawde jest z tym jak
Z jazdg na rowerze czy matematykq
- wszystkiego mozna sie nauczyc.
Krok po kroku, korzystajqgc
z dostepnych narzedzi, rozwigzan
czy wiedzy innych (np. ekspertek
dzielgcych sie wskazowkami
i doswiadczeniami w raporcie marki
Walutomat ,Finanse i emocje
- odzyskaj kontrole
nad swoimi pieniedzmi”)
Agnieszka Nejman, Communications
Manager Walutomat.pl

Jak lepiej podejmowac decyzje zakupowe?
Wykonaj kilka prostych éwiczen i sprawdz, jak wpty-
nie to na Twoje decyzje finansowe.

Cwiczenie nr1

Widzisz produkt, ktory kusi Cie wyjatkowo atrakcyjna
ceng, a dodatkowo komunikat w sklepie interneto-

m Walutomat®

wym przypomina, ze promocja trwa jeszcze tylko
x godzin? Sprawdz faktyczna historie ceny.
Dyrektywa Omnibus zobowiagzuje sprzedawcéw
do podawania rzeczywistej najnizszej ceny pro-
duktu z ostatnich 30 dni przed promocja. Dzigki
temu mozesz sprawdzié, czy promocyjna cena
to faktycznie okazja na przestrzeni ostatniego
miesigca. Zastanow sig tez, czy promocyjna cena
bytaby dla Ciebie atrakcyjna, gdybys nie widziata
wczesniejszej, wyzszej ceny i nie miata poczucia,
ze kupujesz produkt teoretycznie np. 70% tanie;.

Cwiczenie nr2

Cechg charakterystyczng zakupow internetowych
jest to, ze czesto dokonujemy ich impulsywnie,
pod wptywem chwili. Wynika to w duzej mierze z tego,
ze zamoOwienie mozemy wygodnie ztozy¢, bez wy-
chodzenia z domu, za pomocg kilku kliknigé. Nie
pomagaja takze liczne internetowe promocije i oferty
specjalne. W efekcie czesto pod wptywem impulsu
kupujemy nowa rzecz, ktdra finalnie okazuje sie by¢
zupetnie niepotrzebna, nieprzydatna lub np. niepa-
sujgca do zawartosci naszej szafy czy naszego stylu.

Jak sprébowac sobie z tym poradzi¢? Zapisuj
na kartce lub w notatniku produkt, ktéry chcesz
zamowic. Nastepnie odczekaj chociaz kilka dni, za-
nim faktycznie go kupisz. W tym czasie zdazysz sie
zastanowié czy jest to cos, czego faktycznie chcesz
i potrzebujesz czy tylko chwilowo emocje biora gére.
Po tych kilku dniach moze sig okazaé, ze jednak ten
produkt az tak bardzo Cig nie interesuje, a kwote,
ktdrg chciatas na niego przeznaczyé, wolisz odtozyc
na wakacyjny wyjazd czy na poduszke finansowa.

Cwiczenie nr 3

Przez minimum tydzien notuj swoje wydatki. Skru-
pulatnie, kazdy z nich, wraz z datami i cenami.
Do tego ¢wiczenia nie zmieniaj swoich zachowan
i nawykow. Obserwuj tylko, jak dokonujesz wy-
boréw, co i kiedy kupujesz. Po tygodniu zaplanuj
sobie czas, w ktdrym na spokojnie bedziesz mogta
przejrze¢ swoje notatki. Zastanow sie, czy cos Cie
zaskoczyto? Czy z perspektywy czasu widzisz takie
zakupy, ktére jednak nie byty Ci potrzebne? Jakie
emocje Ci towarzyszyty, kiedy ich dokonywatas?
Zastanow sig, jak mozesz zoptymalizowac swoje
wydatki. Ktérych zakupdéw chciatabys$ unikaé? W ja-
kich sytuacjach / emocjach, powinnas by¢ szcze-
goélnie uwazna? Zacznij wdraza¢ zmiany matymi
krokami. | nie zniechecaj drobnymi potknieciami.

Cwiczenie nr 4

Ustaw automatyczny przelew zaraz po wyptacie
i zacznij odktada¢ srodki na wydzielone konto. To
moga by¢ pienigdze na realizacje wymarzonego celu
(np. zakup samochodu), oszczednosci na czarng go-
dzine czy fundusze pod inwestycje. Mozesz zacza¢
nawet od matych kwot, bo w tym éwiczeniu wazny
jest trening sumiennosci i konsekwencji. Staraj sie
nie nadszarpywac tego budzetu. Nie dawaj sobie
przyzwolenia na korzystanie z tych srodkéw pod mato
istotnymi pretekstami (np. cheé kupienia nowej rze-
czy). Obserwowanie tego, jak tych srodkéw przybywa
i Swiadomosé, ze jestes coraz blizej realizacji swoich
celéw, moze Cie motywowac do dalszego oszczedza-
nia i coraz lepszego zarzgdzania swoimi finansami.

WIECEJ CWICZEN | PRAKTYCZNYCH
PORAD ZNAJDZIESZ
W BEZPLATNYM RAPORCIE

Artykut powstat na bazie raportéw przygotowanych
przez marke Walutomat.pl .Finanse i emocje - odzy-
skaj kontrole nad swoimi pieniedzmi” oraz ,Finanse
i emocje - przejmij kontrole nad zakupami”. Raporty
powstaty przy wsparciu merytorycznym ekspertek
ze Swiata finanséw. Znajdziesz w nich opinie i wska-
zéwki autorstwa m.in. Marty Klepki, organizatorki
#byckobietaontour, 0Olgi Kozierowskiej, twérczyni
konkursu Sukces Pisany Szminkg czy dr Anny Smo-
linskiej, autorki bloga kobietainwestuje.pl. Raporty
to takze zestaw praktycznych zadan i éwiczen do
samodzielnego wykonania w domu, ktére pomoga Ci
lepiej podejmowac decyzje finansowe i zrozumieg,
czym sie w tym zakresie kierujesz. To takze omé-
wienie i wyjasnienie schematéw psychologicznych,
aktualne wyniki badan i statystyki. Raporty mozesz
bezptatnie pobra¢ na stronie walutomat.pl.
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Gazeta Kobiet

Dorota spetnia swoje marzenie

— Nasz cel to zmiana spolecznego mysle-
nia i realne wsparcie kobiet, ktore chca
wroci¢ narynek pracy lub zdoby¢ nowy,

lepiej platny zawod -

mowi Marta Lewan-

dowska, prezeska zarzadu JMM.

Tomasz Cylka

Cho¢ sytuacja kobiet na rynku pracy
w ciggu ponad 20 lat obecnosci Pol-
ski w Unii Europejskiej mocno si¢
zmienila, to nadal wiele wymaga po-
prawy. Na przykltad kobiety w Polsce
zarabiajg o prawie 8 procent mniej
za godzine pracy nizZ meZczyZni. Je-
$lli przelozymy to symbolicznie na
dni, okaze si¢, Ze przez ponad mie-
sigc w roku kobiety wcigz pracuja
za darmo.

Nadal majg tez problemy, by
powrdcié do pracy, na przyklad po
urodzeniu dziecka. Kobiety dlugo-
trwale bezrobotne jako bariery po-
wrotu albo wejscia na rynek pra-
cy, wskazuja tez opieke nad czton-
kiem rodziny, z czym wigze sie
brak dyspozycyjnosci. Do tego do-
chodzi brak doswiadczenia i stazu
pracy, a takze zbyt niskie wyksztal-
cenie, nieznajomos¢ jezykéw ob-
cych, brak znajomosci i kontak-
téw oraz kwalifikacji.

Sedzia pitkarska, kapitan
Wojska Polskiego,
inzynierka IT i nie tylko

Z tymi ostatnimi problemami
mozna sie zmierzy¢. Na poczatku
2025 roku Wojewddzki Urzad Pra-
cy rozstrzygnal konkurs ,, Wyréw-
nywanie szans kobiet i mezczyzn
na rynku pracy”. Prawie 30 pod-
miotow z calego wojewddztwa
otrzymalo dofinansowanie projek-
téw, ktére maja pomoc kobietom.
Na przyklad spétka JMM z pod-

poznanskiego Paledzia wspodlnie
z Fundacja Obywatelki.pl stawia
na ,Sile réwnosci”.

—Nasz cel to réwnocze$nie zmia-
na spolecznego myslenia i realne
wsparcie kobiet, ktére chcg wrécié
na rynek pracy lub zdoby¢ nowy,
lepiej platny zawod — méwi Marta
Lewandowska, koordynatorka pro-
jektu oraz prezeska JMM i opowia-
da: — Pierwszy nasz filar to kampa-
nia spoleczna. Stworzylismy cykl
szesciu podcastéw prowadzonych
przez dziennikarke Agate Nowak
i zaproszone liderki. W tym gro-
nie jest sedzia pitkarska, kapitan
Wojska Polskiego, postanka, inzy-
nierka IT oraz dwie przedsigbior-
czynie. Wszystkie dzielg sie histo-
riami przelamywania stereotypow
w zmaskulinizowanych branzach -
wylicza prezeska.

Nagrania sa dostepne bezplat-
nie na obywatelki.buzzsprout.com,
a takze na Spotify czy Apple Pod-
casts. — Inspirujg stuchaczki, poka-
zujac konkretne sposoby godzenia
pracy z zyciem rodzinnym, a tak-
ze radzenia sobie z uprzedzeniami
i budowania pewnosci siebie. Pod-
castom towarzyszg artykuly popu-
laryzujgce réwnos¢ plci. Ich wersje
audio wkrétce trafig na YouTube -
podkresla Lewandowska.

Drugim filarem jest bezposred-
nia aktywizacja zawodowa niepra-
cujacych mieszkanek Wielkopolski.
Uczestniczki otrzymuja indywidual-
ne doradztwo, szkolenia zawodowe,
mentoring oraz platne staze. Jedna

e Dorota od lat marzyta
o prowadzeniu ciezarowki
FOT. MATERIALY PRASOWE

z pierwszych beneficjentek jest pa-
ni Dorota z okolic Pily, ktéra od lat
marzyla o prowadzeniu ciezaréw-
ki. Dzigki projektowi zdobywa wla-
$nie prawo jazdy kat. C i kwalifika-
cje do przewozu rzeczy. Po egzami-
nach czeka na nig praca w lokalnej
firmie logistycznej.

— Chce udowodnic, Ze warto re-
alizowa¢ marzenia, niezaleznie od
etykietek ,meskie” czy ,.kobiece” -
podkresla Dorota.

Do lipca 2026 roku projekt obej-
mie wsparcie co najmniej 120 kobiet
zregionu i dotrze z przekazem kam-
panii do 200 tysiecy odbiorcéw. Re-
krutacja trwa, a formularz zglosze-
niowy znajduje si¢ na jmm.net.pl/71.
- Zapraszamy wszystkie Wielkopo-
lanki, ktére szukajg impulsu do za-
wodowej zmiany — podsumowuje
koordynatorka projektu.

Liczy sie nie tylko teoria

Ale nie tylko spélki czy firmy szko-
leniowe przygotowuja takie projek-
ty. Fundacja Ukryte Marzenia z Cho-
dziezy od kilku miesiecy eduku-
je i aktywizuje kobiekty (,,Nie, dla
dyskryminacji Wielkopolanek na
rynku pracy!”).

Pracajuz na nia czeka

Panie z wojewddztwa wielko-
polskiego biorg udzial w warszta-
tach poruszajacych tematyke ste-
reotypéw zawodowych, luki ptaco-
wej, dyskryminacji w miejscu pra-
cy oraz godzenia zycia zawodowe-
go i prywatnego. Poruszane sg tak-
ze kwestie zwigzane z awansami ko-
biet, prawem do réwnego wynagro-
dzenia oraz mozliwoscia dochodze-
nia swoich praw, gdy jest z tym pro-
blem. Projekt wspiera takze réwno-
wage miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym, promujac partner-
ski podzial obowigzkéw w rodzinie.

—Zalezy nam, by uczestniczki nie
tylko zdobywaly wiedzg, ale tez po-
trafily ja wykorzysta¢ w praktyce —
czy to w rozmowie z pracodawcg,
czy w planowaniu swojej drogi za-
wodowej — méwi Malgorzata Ur-
szulak, prezeska fundacji.

Wkrétce rozpocznie sie kluczo-
wy etap projektu — $ciezka aktywi-
zacyjno-spoleczna. Jej uczestnicz-
ki przejda przez kompleksowy pro-
gram wsparcia: od indywidualnego
doradztwa, przez szkolenia zawo-
dowe, az po staze, ktdre zwigksza
ich szanse na zatrudnienie.

—To konkretna odpowiedZ na po-
trzebe réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn — nie tylko w teorii, ale
przede wszystkim w codziennym
zyciu zawodowym - podsumowu-
je prezeska.

Konkretne wsparcie
dla kobiet
Wojewddzki Urzad Pracy w Pozna-
niu w dwoch naborach z Funduszy
Europejskich dla Wielkopolski 2021-
2027 na projekty ,Wyréwnywanie
szans kobiet i mezczyzn na rynku
pracy” przeznaczy! ponad 93 mln zi.
Na koniec kwietnia 2025 roku pod-
pisano 29 uméw na laczng kwote
prawie 40 mln zl.

—Realizacja pierwszych projek-
téw rozpoczela sie w koricu 2024 ro-
ku, dlatego nie znamy jeszcze rze-

czywistego zasiegu wsparcia. Sza-
cujemy, ze do 2029 roku wspar-
ciem w zakresie réwnosci szans
kobiet i mezczyzn zostang objete
2143 osoby, 21929 os6b dzieki udzia-
lowi w programie podniesie poziom
wiedzy dotyczgcej réwnosci kobiet
i mezczyzn - wylicza Stawomir Wa-
siewski, wicedyrektor Wojew6dz-
kiego Urzedu Pracy w Poznaniu.

Na ten moment podmioty reali-
zujace projekty (samorzady, orga-
nizacje pozarzgdowe albo przedsie-
biorstwa) prowadza nabory uczest-
nikéw do projektéw oraz organizujg
pierwsze kursy, szkolenia czy spo-
tkania. Sg one kierowane do dwoch
typow odbiorcéw: kobiet oddalo-
nych od rynku pracy oraz do tzw.
odbiorcéw dzialan wspierajacych
réwnouprawnienie plci.

Jak wazne sg to dzialania,
niech §wiadczy fakt, Ze w styczniu
2025 roku kobiety stanowily pra-
wie 57 procent ogétu bezrobotnych
zarejestrowanych w powiatowych
urzedach pracy. W skali kraju jedy-
nie co trzeci podmiot gospodarczy
prowadzony jest przez kobiete, co
wskazuje na koniecznosé wsparcia
przedsigbiorczosci wsrdd kobiet.

Osoby zainteresowane uczestnic-
twem w projektach mogg skorzystaé
z dwoch serwiséw oferujacych po-
$rednictwo w znalezieniu informa-
cji o konkretnych projektach i pro-
wadzonych naborach. Jest to wyszu-
kiwarka dotacji (https://www.fundu-
szeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwar-
ka), gdzie nalezy wybra¢ oferte dla
0s6b fizycznych, a nastepnie wlasci-
we wojewddztwo. Jest tez lista bene-
ficjentéw na stronie Funduszy Euro-
pejskich dla Wielkopolski (https://
wrpo.wielkopolskie.pl/), ktérg moz-
na znalez¢ w zakladce O programie/
Fundusze Europejskie dla Wielkopol-
ski 2021-2027/ Poznaj projekty FEW/
Lista projektéw. Minimum co kwar-
tal publikowana jest tam lista wszyst-
kich realizowanych projektéw. ®

REKLAMA

Otworz sie
na Fundusze
Europejskie!

www.funduszeUE.wielkopolskie.pl

Fundusze Europejskie
dla wielkopolski

- Polska

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Unig Europejska

H U

34377952

Fundusze Europejskie

dla Wielkopolski

SAMORZAD
WOIEWODZTWA
WIELKOPDLSKIEGD
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O kobiecej sile, ktora budzi sie w dojrzatosci: ciele, umysle i sercu

Dojrzatosc to nie kres,

To czas, w ktorym kobieta moze poraz
pierwszy naprawde spotkac sie ze so-

ba - bez masek, powinnosci i presji. Ten
artykul to osobista opowieSc¢, ktora rodzi sie

z uwaznoSci na cialo, emocje i potrzeby serca.

Zofia Kuklewska
prezeska, coach, tworczyni, kobieta w drodze

O witalnosci, ktéra kazda z nas mo-
ze odzyskac. O drodze, ktéra nie
musi prowadzi¢ na szczyt, ale do
srodka — tam, gdzie bije prawdzi-
we zZycie. W tym osobistym tekscie
dziele si¢ z Tobg swoja perspekty-
wa kobiety lat 48.

Drogie Czytelniczki,

Pisze do Was kobieta, lat 48. Kobie-
ta, ktéra kocha zycie, ale nauczy-
la sie je czu¢ i smakowac dopiero
wtedy, gdy zaczela doceniaé row-
niez powolne tempo.

Od kilku lat jestem prezeska Cen-
trum Fizjoterapii i Odnowy Biolo-
gicznej Kriomedica w Poznaniu.
Weczesniej mieszkalam i pracowa-
lam jako coach za granicg. Jestem
aktywna zawodowo, spolecznie
i twérczo. Maluje obrazy, taricze,
tworze, rozwijam sie duchowo. Kaz-
dego dnia wkladam swoje kompe-
tencje nie tylko w rozwdj firmy, ale
przede wszystkim w budowanie sil-
nego i szczesliwego zespolu kobiet.
Bo tak — w mojej branzy to gtéwnie
kobiety. Pracuje z nimi, towarzysze
im w rozwoju i obserwuje, jak nie-
samowity potencjal w sobie maja.

Kobiecos¢ dojrzewa,

nie znika

Miedzy 38. a 55. rokiem Zycia wie-
le z nas zaczyna inaczej odczuwaé
siebie. Cialo si¢ zmienia. Emocje
faluja. R6l przybywa lub niektére
sie wypalaja. Dla wielu kobiet to
czas redefiniowania sensu: kim je-
stem, kiedy przestaje ,,by¢ potrzeb-
na’ na zewnatrz?

Z mojego doswiadczenia - 0so-
bistego i zawodowego — wynika,
Ze to nie jest koniec. To poczatek.
Przestrzen, w ktérej mozna wresz-
cie spotkac sie ze sobg. Pojawia sie
jednak pytanie jak i po co?

Moja mama, méj
drogowskaz
Mojg inspiracjg jest moja mama.
Ma 72 lata. Chodzi po Himalajach,
biega w zawodach, tworzy w ogro-
dzie z pasja i miloscia. Wciaz cze-
$ciowo pracuje. Nie zawsze taka
byta. Jej styl zycia to efekt wielu
wyboréw, pracy nad soba, doj-
rzewania. Ale teraz widze, Ze jej
rytm zycia, to co nazywamy holi-
stycznym podejéciem, dziala. I da-
je piekne owoce.

Ja sama zawsze bytlam aktywna
i otwarta na $wiat. Ale dzi$ widze,
Ze to nie aktywno$¢ definiuje jakos¢

zycia, tylko $wiadomosé. Czutos¢ dla
siebie. Zgoda na zmiane.

Ciato to nie problem.

To informacja

W mojej pracy z kobietami — pa-
cjentkami i wspélpracowniczkami
— cialo zawsze jest w centrum. To
nie tylko fizjoterapia. To rozmowa.
To pytanie: co cialo chce ci powie-
dzie¢? Czy go stuchasz? Czy tylko
gasisz jego sygnaly tabletkami, kie-
liszkiem wina, czy kolejnym przed-
sigwzigciem i stresem?

Cialo nie chce przeszkadza¢. Ono
chce wspolpracowad. Gdy dajesz
mu uwage, troske, ruch i regene-
racje — ono sie odwdziecza. Takze
w menopauzie. Takze, gdy jeste$ po
operacjach. Takze, gdy czujesz sie
~nie taka jak kiedys”.

Dbajmy o nasz dobrostan nie dla-
tego, Ze ,,trzeba”, ale dlatego, Ze war-
to. Nasze sily witalne sg jak ogieri —
gdy go karmimy, pali sie jasno i cie-
plo. Witalno$¢ to nie przywilej mlo-
dosci. To rezultat dbalosci, suchania
siebie i regularnego kontaktu z tym,
co nas zasila: ruchem, snem, pasja,
relacjami, oddechem, duchowoscig.

W naszym centrum oferujemy
m.in. krioterapie ogélnoustrojowg
w kriokomorze - to niezwykle sku-
teczna metoda wspierania witalno-
$ci, odpornosci, regeneracji i po-
prawy nastroju. Wiele kobiet, kt6-
re ja u nas stosujg, méwi, Zze poczu-
ly przyplyw $wiezZej energii, lepszy
sen, mniej bélu i wiekszg ochote na
ruch. I wlasnie o to chodzi - by cia-
to wspieralo nas w codziennosci.

Uczymy tez czulych ¢éwiczen —
prostych, ale glebokich ruchow, ktore
maja stuzy¢ nie osiggnieciom, a spo-
tkaniu z wlasnym cialem. W tych
¢wiczeniach nie chodzi o ,forme”,
ale o uwaznos¢. O odzyskiwanie po-
laczenia z tym, co w nas zywe.

Emocje jako system
nawigacyjny
Uczucia sg cze$cig naszego zdro-
wia. Lek, smutek, zniechecenie —
one nie pojawiajg sie bez powodu.
To nie stabos¢. To sygnal. Czasem
trzeba je wyplakaé. Czasem prze-
-tariczy¢. Czasem wypowiedzie¢ na
glos do kogos, kto nie ocenia.
Emocje to nie wstyd. To ener-
gia w ruchu. I warto nauczy¢ sie
ja rozumied.

Kobieta w biznesie,

kobieta w polityce...
kobieta dla siebie

Z radoscia patrze na to, Ze kobiety
sg obecne w przestrzeniach, ktore

lecz poczatek

kiedys byly dla nas zamkniete. Biz-
nes, polityka, zarzadzanie. Sama je-
stem tego przykladem.

Ale widze tez drugg strone. Wiele
znas w tym pedzie zapomina o so-
bie. Chce nadrobié pokolenia prze-
milczen i ograniczen, a po drodze
traci wlasne potrzeby: odpoczyn-
ku, kontaktu, zmystowosci. Kobie-
ty coraz czesciej choruja nie dlate-
go, Ze sg slabsze — ale dlatego, zZe
zapomnialy, Ze nie muszg by¢ za-
wsze silne.

Nie musimy by¢ wszedzie. Cza-
sem wystarczy by¢ naprawde sobg

Wiem, Ze wiele z nas — kobiet doj-
rzalych, swiadomych, pelnych pasji
—czuje dzi$ wewnetrzne napiecie —
miedzy pragnieniem wplywu a po-
trzeba bycia blizej siebie, w spoko-
ju. Czasami cialo pokazuje nam to
napiecie, raz subtelnie, a innym ra-
zem nie do zignorowania.

Z jednej strony pragniemy dzia-
la¢, by¢ widoczne, sprawcze, wply-
wa¢ na $wiat. Mamy do$¢ siedzenia
z boku i patrzenia, jak inni decydu-
ja o tym, co wazne. I bardzo dobrze
—bo nasz glos, energia i madros¢ sa
$wiatu potrzebne.

Ale z drugiej strony... s dni, kie-
dy chcemy po prostu by¢. Chodzié¢
boso po trawie. Wacha¢ kwiaty. Ma-
lowac¢ bez celu. Tariczy¢. Nie mu-
sie¢ niczego dowodzié. By¢ blizej
ziemi, siebie, natury. I to tez jest
wazne. To nie zaprzecza naszej si-
le. To jej Zrédto.

Nie musimy dzi$ naprawia¢ cale-
go $wiata. Nie musimy by¢ wszedzie
i wszystko wiedzie¢. Nasza obecnos¢

%)

nie musi krzycze¢ — moze by¢ cicha,
ale pelna sily. Bo sukces to nie tylko
stanowisko, wplywy, prestiz. Sukces
to réwniez zycie w zgodzie z tym,
kim naprawde jesteSmy.

Czasem najwiekszym aktem od-
wagi jest nie Scigac si¢ z nikim. Za-
trzymac sie. Postuchaé. I pozwolié
sobie... odetchngd.

Ale widze tez drugg strone. Wiele
znas w tym pedzie zapomina o so-
bie. Chce nadrobi¢ pokolenia prze-
milczen i ograniczen, a po drodze
traci wlasne potrzeby: odpoczyn-
ku, kontaktu, zmystowosci. Kobie-
ty coraz czesciej chorujg nie dlate-
go, Ze sg slabsze — ale dlatego, ze
zapomnialy, Ze nie muszg by¢ za-
wsze silne.

Gdzie szukaé

wsparciai sity?

W naturze, rozmowie, kobiecej
wspdlnocie, oddechu, ruchu, du-
chowosci, pracy z cialem i emocja-
mi. W moim centrum kobiety odnaj-
duja nie tylko fizjoterapie, ale i no-
wy poczatek. Bo czasem wystarczy
jedno pytanie, jedno spojrzenie, jed-
na decyzja: juz nie chce dalej tak zy¢.
Chce inaczej. I to jest ten moment.

Oto kilka sprawdzonych Zrédel:

Ruch -joga, taniec, spacer, pila-
tes, plywanie. Cokolwiek, co spra-
wia Ci przyjemnos¢.

Oddech - proste techniki odde-
chowe pomagaja obnizy¢ napie-
cie i przywrdci¢ jasno$¢ myslenia.

Wspélnota kobiet - kregi, grupy,
warsztaty. Bycie z innymi kobieta-
mi daje ogromne wsparcie.

e Zofia
Kuklewska
FOT. MATERIALY
PRASOWE

Rozwdj duchowy i emocjonalny
—ksigzki, terapia, coaching. To nie
stabosé¢, to odwaga.

Kontakt z naturg — ogrdd, las,
woda. Natura regeneruje, bez stéw.

Czy droga do siebie
jesttatwa?

Nie. Ale jest pickna. I prawdziwa.
Beda chwile zwatpienia. Beda 1zy.
Ale bedzie tez $miech - ten gleboki,
szczery, z brzucha. Beda male zwy-
ciestwa. Pierwszy poranek bez le-
ku. Pierwszy wieczor bez poczucia
winy. Pierwszy dzieni, w ktérym po-
wiesz: jestem OK taka, jaka jestem”.

Twdj czas zaczyna sie teraz
Mozesz stworzy¢ nowg jako$¢ zy-
cia. Nie musisz ,wraca¢ do dawnej
siebie”. Z tego miejsca, w ktérym je-
ste$. Z tg historig, jaka masz. Z tym
cialem. Z tym sercem. Bo dojrza-
1o$¢ to nie czas wygasania. To czas
zycia glebiej.

Na zakoriczenie

= zaproszenie

Nie wiem, w jakim punkcie zycia je-
ste$. Moze wszystko sie wali. A mo-
Ze jeste$ po drugiej stronie i juz wi-
dzisz $wiatlo. Ale wiem jedno: kaz-
da z nas ma w sobie potencjal. Moc,
ktéra mozna obudzié.

Nie musisz robi¢ wszystkiego
dzi$. Zacznij od siebie. Od jednej
decyzji. Jednej rozmowy. Jednego
gestu czulosci.

Bo to jest Twdj czas.

I bardzo zycze Ci, zeby$ w to
uwierzyla.

1PO
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KRAMM NIERUCHOMOSCI

Kramm jest kobiet3

Wydawatoby sig, ze rynek nieru-
chomosci to swiat peten twardych
negocjacji, chtodnych kalkulacji

i biznesowych decyzji podejmo-
wanych w eleganckich biurach.

W Kramm Nieruchomosci udowad-
niamy, ze w tej branzy jest miejsce
na cos wiecej — na intuicje, empatie
i kobieca site, ktore sprawiaja,

ze poszukiwanie wymarzonego
domu staje sie prawdziwg

przygoda.

Kobiety, ktore wiedza, czego chcesz
- czasem zanim Ty to wiesz

Czy to oznacza, ze jestesmy jak Sherlock Holmes
nieruchomosci? Troche tak! Bo kiedy klient mowi:
.Chciatbym cos przytulnego, ale nowoczesnego,
z duza kuchnig, ale nie za duza, w centrum, ale z wi-
dokiem na zielen” - my juz wiemy, gdzie tego szukac.

NIERUCGCHOMODSGCI
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Jestesmy zespotem dziesigciu kobiet, ktére od
lat dziataja na rynku nieruchomosci. Nie boimy sie
wyzwan, uwielbiamy szukac¢ peretek, negocjowac
najlepsze warunki i sprawiaé, ze nasi klienci czujg
sie zaopiekowani od pierwszego telefonu az do
momentu przekrecenia klucza w drzwiach swojego
nowego domu.

Z sercem do nieruchomosci

Kazda transakcja to dla nas historia, w ktorej gtéwna
role grajg marzenia naszych klientéw. Szukamy
nieruchomosci tak, jakby$my szukaty ich dla samych
siebie - z sercem, zaangazowaniem i dbatoscig
o kazdy szczegoét. Bo dom to nie tylko cztery Sciany.
To miejsce, gdzie pijesz poranng kawe, gdzie dzieci
rysujg na $cianach (cho¢ obiecaty tego nie robic),
gdzie wracasz po dtugim dniu i czujesz, ze to jest
Twoje miejsce na ziemi.

Intuicja to atut, a doswiadczenie to klucz

Moéwia, ze kobiety maja intuicje. My mamy co$
jeszcze - doswiadczenie, wiedzg i pasje, ktore spra-
wiaja, ze kazda transakcja jest dopieta na ostatni
guzik. Juz od 15 lat dziatamy na poznarskim rynku
nieruchomosci, pomagajac klientom w sprzedazy,
zakupie i najmie.

Jak z przyjaciotka - bez stresu, za to

z kawa i Swietna rada

Jestesmy kobietami, ktére wiedzg, jak wazne jestindy-
widualne podejscie i ktdre potrafig sprawié, ze proces
zakupu czy sprzedazy nieruchomosci staje sie przyjem-
noscig, a nie stresem. U nas jestes w dobrych rekach.

Kramm jest kobietq - a to oznacza
szczypte uporu, garsc pewnosci
siebie i ogrom usmiechu,
bo z pozytywnym podejsciem
nawet najtwardsze negocjacje
stajqg sie tatwiejsze!

Zapraszamy do naszego biura w Poznaniu. Poroz-
mawiamy przy kawie i dowiemy sig, jak mozemy Ci
pomac. Szukasz idealnego miejsca do zycia? Chcesz
sprzedac nieruchomos¢ bez stresu? A moze po prostu
potrzebujesz dobrej rady? Jestesmy tu dla Ciebie.

www.kramm.pl, tel. +48 (61) 639 32 17

J

34378676
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Kobiety na wybory!

Do aktywnosci w kazdym aspekcie

Przy tak duzej polaryzacji
spoleczernistwa, tak skrajnie
odmiennych wartos$ciach
nieoddanie glosu i wypisa-
nie si¢ z polityki jest w mojej
ocenie tchérzostwem — mo6-
wi Dominika Zenka-Podla-
szewska.*

AGNIESZKA URAZINSKA: Kobie-
ty do polityki?

DOMINIKA ZENKA-PODLA-
SZEWSKA: Do polityki, zycia pu-
blicznego, do aktywnosci w kaz-
dym aspekcie. A zZe za chwile ma-
my wybory, to jest doskonala oka-
zja, zeby powiedzie¢: ,Kobiety na
wybory!”. To bedzie bardzo waz-
ny moment. Stoimy przed wybo-
rem, w jakim kregu cywilizacyj-
nym sie znajdziemy. Od wynikéw
glosowania zalezy, czy pozostanie-
my w kregu Unii Europejskiej, czy
- przeciwnie — bedziemy si¢ osu-
wac w kregi i wladanie Rosji. Sto-
imy wiec przed wyborem cywili-
zacyjnym, ktéry ma ogromne zna-
czenie. Niech wybrzmi glos kobiet,
ktére nie chca posyla¢ dziedzi na
wojne. Ja ma dorostego syna, ktéry
powiedzial, Ze gdy zajdzie potrze-
ba, bedzie walczyl. To mnie prze-
razilo. Nie chce wojny. Chce bez-
pieczeristwa naszych dzieci. Mu-
simy zrobi¢ wszystko, Zeby pozo-
sta¢ w zachodnim kregu cywili-
zacyjnym.

° Dominika Zenka-Podlaszewska FOT. PIOTR SKORNICKI / AGENCJA WYBORCZAPL

0d tygodni analizujemy gesty, sto-
wa i czyny kandydatow.

- A ja podkredle, Zze wybory to nie
jest, nie powinien by¢ plebiscyt
pieknosci, konkurs na to, kto uzy-
je tadniejszych stéw. To poréwna-
nie wartosci, jakie kazdy z kandy-
datéw reprezentuje. Dla nas, ko-
biet, tak wazna jest wolnos¢ wy-
boru, swoboda rozwoju, edukacji,
podejmowania decyzji o wlasnym
ciele i o wlasnym zdrowiu. Dlate-
go nie mam watpliwosci, na kogo
oddam swdj glos — na tego kan-
dydata glosowalam w 2020 roku
i zrobig to takze teraz, z pelnym
przekonaniem, bo jest do tej funk-
cji doskonale przygotowany i je-
stem przekonana, Ze bedzie spra-
wowal ja godnie. Jego wartosci sg
mi bliskie.

I kazdy glos si¢ liczy.

—Sa obwody, gdzie kandydaci, tak-
Ze na prezydenta, wygrywajg lub
przegrywajg jednym glosem. Przy
tak duzej polaryzacji spoleczen-
stwa, tak skrajnie odmiennych war-
to$ciach nieoddanie glosu i wypisa-
nie sie z polityki jest w mojej oce-
nie tchorzostwem.

Ale na glosowaniu deokracja si¢
nie koriczy.

- Prawda, ona trwa codziennie i po-
winna si¢ objawia¢ zaangazowa-
niem kobiet w Zycie polityczne.

A stanowczo za malo jest kobiet
w partiach politycznych.

Dlaczego?

- Boja si¢ wstepowania do partii.
Uwazaja, Ze polityka jest brudna,
ze to zlo. I duzo przez to tracg. Po-
lityka jest wszedzie tam, gdzie ma-
my do czynienia z publicznymi pie-
niedzmi i decyzja, na co je prze-
znaczy¢. Na szkole, na droge, czy
na niepelnosprawne dzieci, a mo-
ze na przedszkole? Kiedy w partii
jest malo kobiet, to te decyzje po-
dejmowanie sg z meskiej perspek-
tywy. Nie mam nic przeciwko mez-
czyznom, ale ich podejscie i wraz-
liwo$¢ réznig sie od naszej. Potrze-
by tez. Méwie z perspektywy Rady
Osiedla, bo wsréd soltyséw duzo
jest kobiet. To zmienilo sie w ostat-
nich latach i widaé réznice, bo te or-
gany uwrazliwily sie dzieki kobie-
tom na takie potrzeby, ktore wcze-
$niej bywaly pomijane — na potrze-
be kultury, zaje¢ sportowych, zajeé¢
dla dzieci, lepszej komunikacji. To
tematy, ktére sg wazne dla kobiet,
bo ulatwiaja zycie. I wejscie kobiet
do polityki, jestem tego pewna, ula-
twi Zycie takze kobietom. ®
Rozmawiata Agnieszka Urazirnska

*Dominika Zenka-Podlaszewska
jest sottyskg miejskg z Rady
Osiedla Strzeszyn, doktorg nauk
ekonomicznych.

OGEOSZENIE

~Stawiamy na holistycznq fizjoterapie.
W centrum naszej uwagi jest ciato

TERAPIA
MANUALNA

34376205

~izjoterapia Witalnosc Zdrowie

i psychika cztowieka. Fizjoterapia ta
wspiera witalnosc i zdrowie poprzez
fachowo skomponowane zabiegi.*

Metoda, ktéra ma na celu tagodzenie
bélu i poprawe zakresow ruchu. Zabiegi
wykonywane s3 przez wykwalifikowane

fizjoterapeutki i fizjoterapeutow.
tagodzenie bdlu
- Poprawa ruchomosci
- Wsparcie ogdinego zdrowia

KRIOTERAPIA - Indywidualne podejscie

To ogolnoustrojowe leczenia niskimi
temperaturami catego organizmu.
Ma udowodnione naukowo dziatanie
profilaktyczne na poprawe witalnosci,
nastroju oraz jakosci snu.

Ulga w bdlu - Regeneracja »
Poprawa krgzenia - Dziatanie
przeciwzapalne - Odnowa
biologiczna

FIZYKOTERAPIA

Bezpieczne zastosowanie urzadzen
medycznych typu fala uderzeniowa,
laser czy prady. Zabiegi te tagodza bdl,
poprawiajg krazenie, zmniejszaja stany
zapalne i przyspieszaja proces leczenia.

Elektroterapia « UltradZwieki
« Magnetoterapia - Laseroterapia

. Swiattoterapia
« Fala uderzeniowa

CWICZENIA

Zajecia ruchowe prowadzone pod
’ okiem fizjoterapeutek, pomagaja
] c zwiekszyc sprawnosc i zredukowac
l#_e,- @ ; napiecia w ciele.
LY
® Cwiczenia indywidualne
- Cwiczenia grupowe
— = Trening medyczno-
sportowy - Pilates

Zadzwon i dowiedz sie wiecej

61 87 15 500

* & ® [EfE
kriomedica i S 2715500 |

+ Zofia Kuklewska,
prezeska Centrum Kriomedica
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Na twarzach kobiet widziatam ulge

Mamy poczucie,
Ze mniej sie nas stucha

- Ale jesli juz mozemy za-
braé glos i przemoéwic czesto
sie zdarza, ze brak nam
odwagi i checi — méwi Pauli-
na Kirschke*.

Agnieszka Urazinska

Nam, kobietom, brak glosu. I meta-
forycznie, i w codziennym zyciu. —
Przez lata bylam dziennikarka i do-
skonale pamigtam, jak zachowywa-
li sie eksperci obu plci. Spytaj ko-
biete, czy moze udzieli¢ wywiadu,
a ona znajdzie tysigc wymaéwek: ze
moze si¢ nie zna, Ze pewnie sg in-
ni, lepsi. Spytaj mezczyzne — a po-
wie: ,Swietnie, o ktérej mam sie po-
jawi¢?”. On nie ma obaw, Ze nie jest
wystarczajacy. Zyje w przekonaniu,
ze na wszystkim si¢ zna —zauwaza
Paulina Kirschke.

Skad te réznice? — Nas socjali-
zuje $wiat i wpadamy w takie to-
ry, Zzeby nie siada¢ do stolu, nie
moéwi¢, co nam tak naprawde le-
zy nam na sercu. I przez to, mam
takie poczucie, Ze $wiat mezczyzn
nie ma zielonego pojecia o proble-
mach kobiet. Uzmyslowilam to so-
bie z ogromna silg, gdy czytalam
badania na temat startupéw. Otéz

[

¢ Paulina Kirschke rOT tUKASZ CYNALEWSKI/ AGENCJA WYBORCZAPL

wyliczenia wskazuja, Ze te tworzo-
ne przez kobiety charakteryzuje
wiekszy zwrot kapitatu, rzadziej
tez upadaja niz te, ktére tworza
mezczyZni. A jednak maja wieksze
problemy z finansowaniem. Dla-
czego? Bo inwestorami sg najcze-

Sciej mezczyZni. A oni zazwyczaj
mniej chetnie inwestujg w startu-
py kobiet, bo one odpowiadajg na
potrzeby kobiet, ktérych mezczyz-
ni czesto nie znajg i nie rozumiejg.
Wola inwestowac w to, co im bli-
skie — méwi Paulina. I dodaje: to

dla mnie uderzajace. I pokazuje,
jak bardzo trzeba ten nasz kobie-
cy $wiat i nasze problemy nagla-
$nia¢, wyjasnia¢ i komunikowac.
Zeby nas zrozumiano. Zeby nasz
glos wybrzmial.

Tak czesto ten meski Swiat, kto-
ry dominuje polityke, biznes, prze-
strzen publiczng, nie dotyczy nas
i nie uwzglednia naszych potrzeb.

— Pracuje z kobietami, czasami
samotnymi matkami. Slysz¢ o ich
bardzo powaznych problemach
i trudach. I w glowie mi si¢ nie mie-
$ci, ze w tym kraju nie ma dobrze
rozbudowanej, systemowej opieki
nad osobami zaleznymi. To potrzeb-
ne, konieczne, bo to kobiety najcze-
$ciej zawieszaja swoje zycie na kol-
ku, aby zaja¢ sie dzie¢mi z niepel-
nosprawnosciami czy innymi, wy-
magajacymi stalej opieki, osoba-
mi w rodzinach. Dlaczego nie po-
wstaly odpowiednie rozwigzania?
Bo gtosy zdesperowanych kobiet
sa pojedyncze, za ciche. Bo braku-
je nas w rzadzie, parlamencie i na
wysokich samorzgdowych stano-
wiskach - czyli w miejscach, gdzie
zapadajg decyzje — méwi Paulina.

I z jednej strony, rzeczywiscie,
poprzez socjalizacje i przyzwycza-

jenie mamy poczucie, Ze naszego
glosu mniej uwaznie si¢ stucha.
Z drugiej, jesli juz mozemy go za-
brac i przemo6wic glosno - czesto sie
zdarza, ze brak nam odwagi i che-
ci, wolalybysmy sie nie wychylac,
bo po prostu tak nam jest wygod-
niej i bezpieczniej.

Paulina Kirschke: Wczoraj po
spektaklu ,,L.ooo, matko!” w po-
znanskim kinie ,,Apollo” prowa-
dzilam panel dyskusyjny z aktor-
kami biorgcymi udziat w spektaklu
i kobietg, ktéra zajmuje si¢ opie-
ka okoloporodows. Rozmawialy-
$my o tym, jak bardzo czesto ko-
biety dotykaja bdl, samotnos¢ i tru-
dy zwigzane z macierzynstwem —
jakie to powszechne. I jak rzadko
méwimy o tym, Ze mozna dziec-
ko kocha¢ nad Zycie, a jednocze-
$nie walczy¢ o siebie. I Ze to trud-
ne, bolesne. I w czasie tego panelu
obserwowalam, jak wazne bylo, ze
moglySmy podzieli¢ sie tymi emo-
cjami i szczerze porozmawiaé. Na
twarzy kobiet widzialam ulge. @

* Paulina Kirschke jest prezeska
Fundaciji im. Julii Woykowskiej

i wspotzatozycielkg Fundacji
Muzeum Historii Kobiet.
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W dynamicznie zmieniajacej sie rze-

OUTSOURCING UStUG LOGISTYCZNYCH

Partnerstwo, a nie tylko ustuga

Korzysci, ktore sie licza

~N

czywistosci biznesowej coraz wiecej

firm szuka sposobdw na optymalizacje
swoich dziatan. Jednym z najbardziej
efektywnych narzedzi okazuje sie outso-
urcing ustug logistycznych - zwtaszcza
tych dodanych, takich jak co-packing,
co-manufacturing czy co-design.

efekty, musi opiera¢ sie na partnerstwie,

transparentnosci i wspdinych celach. Do-
skonale wie o tym Raben, jeden z lideréw rynku
logistycznego w Polsce.

Q by jednak outsourcing przynidst oczekiwane

Sukces oparty na partnerstwie

Outsourcing to nie tylko przekazanie czes$ci zadan
firmie zewnetrznej. To przede wszystkim wybor
partnera, ktéry bedzie wspierat realizacje celéw
biznesowych klienta. Kluczem do sukcesu outsour-
cingu jest partnerstwo oparte na transparentnosci,
elastycznoscii wspdinych celach. To pozwala na lep-
sze zrozumienie potrzeb firmy i szybsze reagowanie
na zmieniajace sie warunki rynkowe.

Dzisiejszy konsument oczekuje nie tylko szybko-
Sci, ale i personalizacji. W efekcie ro$nie zapotrze-
bowanie na niestandardowe rozwigzania - takie jak

sezonowe edycje produktdéw, pakiety promocyjne
czy indywidualne oznaczenia. Wtasnie dlatego coraz
wiekszg popularnoscia cieszg sie ustugi, ktére po-
zwalajg markom wyréznic sie na potce i zareagowac
na zmiany popytu niemal w czasie rzeczywistym.
Cho¢ ustugi dodane zyskujag na znaczeniu w nie-
mal kazdej gatezi gospodarki, to szczegdlng role
odgrywaja w branzach FMCG, retail, a takze w prze-
mysle lekkim i elektronicznym. W tych sektorach
kluczowe znaczenie ma szybka reakcja na zmie-
niajgce sie zamowienia i potrzeby konsumentow.
Raben wspiera swoich klientéw takze w sytu-
acjach, gdy dochodzi do gwattownego wzrostu
produkcji. - Mamy przygotowany system lokalizacji
satelitarnych - 8 punktéw w Polsce, ktdre wspie-
rajg naszych partneréw w okresach zwiekszonego
zapotrzebowania - wyjasnia Marek Styszynski,
Dyrektor Ustug Dodanych w Raben Logistics Polska.
Takie rozwigzania pozwalajg elastycznie skalowacd
operacje bez zaktécen w taricuchu dostaw.

Dlaczego coraz wiecej firm decyduje sie na out-
sourcing ustug dodanych? Przede wszystkim ze
wzgledu na wymierne korzysci: oszczednosé czasu
i pieniedzy, mozliwos$¢ skupienia sie na kluczowej
dziatalnosci firmy oraz dostep do know-how i spe-
cjalistycznej infrastruktury. Outsourcing pozwala
réwniez na lepsze zarzgdzanie ryzykiem i skrécenie
czasu wprowadzenia produktu na rynek.

- Dzieki multiklienckiemu charakterowi naszych
centréw produkcyjnych jesteSmy w stanie zapewnic¢
wysokq elastycznosc i realizowac niestandardowe,
specjalne zamdwienia - dodaje Styszynski. W pota-
czeniu z wyspecjalizowang kadrg i zaawansowanymi
technologiami IT daje to firmom przewage konku-
rencyjna.

Zaufanie buduje sie réwniez poprzez transpa-
rentne zasady wspoétpracy - takze w zakresie wyceny
ustug. Raben oferuje rézne modele rozliczen: od
stawek jednostkowych, przez ryczatty, az po model
cost-plus. Kluczowe jest dopasowanie modelu do
charakterystyki klienta i jego procesoéw.

Outsourcing ustug logistycznych to nie chwi-
lowa moda, lecz konieczno$¢ w warunkach coraz
bardziej ztozonych i dynamicznych tancuchéw
dostaw. Wybierajac sprawdzonego partnera, fir-
my nie tylko zyskujg na efektywnosci, ale tez
budujag przewage, ktéra przektada sie na realne
wyniki biznesowe.

Grupa Raben udowadnia, ze outsourcing moze
by¢ czyms$ wigcej niz tylko ustuga - moze by¢
partnerstwem, ktére wspiera rozwdj i innowacje.
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Widze duzo aktywnych kobiet

Tylko pewnosci siebie brak

-Coraz czeSciej matki mowia
dorastajacym dzieciom: ,walcz
o swoje”, ,zabieraj glos”. Szko-
da, Ze same nie stuchaja swojej
rady - méwi Elzbieta Nawroc-
ka, Czlonkini Zarzgdu Powia-
tu Poznariskiego.

Wystuchata Agnieszka Uraziniska

— Bylam dzi$ na spotkaniu przed-
wyborczym pod Stupca. Rozma-
wialiémy o ustawie deregulacyj-
nej i odnawialnych Zrédlach ener-
gii, o przyszlosci energetycznej re-
gionu. PoruszyliSmy temat migra-
¢ji i migrantéw. Byl wyklad, dysku-
sja, a wszystko to spotkanie otwarte
dla mieszkanicow. Co wazne, wigk-
szo$¢ przybylych stanowily kobie-
ty. Aktywne, zainteresowane przy-
szlo$cig i sytuacja geopolityczng. To
budujace i bardzo cieszy. Zauwa-
zylam, Ze majg pomysly, chcialyby
zmian, ale brak im wiary, ze moga
je wcieli¢ w Zycie — dziatajac w fun-
dacjach, stowarzyszeniach, czy cho-
ciazby w kole gospodyn wiejskich.

Z moich obserwacji wynika, ze
kobiety sg coraz bardziej aktywne
i chocby po kotach gospodyn wiej-
skich widag, Ze to juz nie sg kregi do
plotek, darcia pierza czy haftowa-
nia - jest inicjatywa, warsztaty, spo-
tkania z interesujgcymi ludZmi. Jest
cheé dzialania - tylko pewnosci siebie
brak-zauwaza Elzbieta Nawrocka.

Moze brakuje kogos, kto by po-
pchnat kobiety do dzialania, zache-
cil, powiedziat wzmacniajace stowo.
A moze jeszcze wcigz Zywy jest ste-
reotyp kobiety, ktérej rola jest silny
zwigzek ze strefg domowo-rodzinng?

¢ Elzbieta Nawrocka rot. PIOTR SKORNICKI / AGENCJA WYBORCZAPL

Panie w Polsce zarabiaja srednio 7,8 proc. mniej niz mezczyzni na tych samych stanowiskach

Kobiety i pienigdze

Dobra informacja jest taka,
Ze mozna nauczy¢ zarzadzaé
finansami i nad nimi panowac.

Magdalena Jasnoch

dyrektorka marketingu i PR Currency One,
operatora platformy Walutomat.pl

W raporcie Swiatowego Forum Eko-
nomicznego dotyczacego réwnosci
plci Polska znalazla si¢ na 51. miej-
scu (Zrodlo: ,,Global Gender Gap Re-
port 2024”). Chociaz duzo si¢ o tym
mowi, to jednak problematyka dys-
proporcji miedzy kobietami i mez-
czyznami wciaz jest aktualna w wie-
lu sferach naszego zycia, w tym réw-
niez w obszarze finanséw.

Luka placowa, nieréwnosci na
rynku pracy (kobiety zarabiajg $red-
nio 7,8 proc. mniej nizZ mezczyZni na
tych samych stanowiskach w Polsce),
wzorce, ktére jako kobiety wynosi-
my z dziecinistwa (np. przekonanie,
ze ,,0 pienigdzach nie wypada roz-
mawiac”), strach i obawy przed po-
dejmowaniem decyzji finansowych,
czasowe wylgczenie lub ograniczenie
aktywnosci zawodowej, np. z uwagi
na cigze, urlop macierzynski czy wy-
chowaweczy, jak tez spoleczna presja
i marketingowe triki wplywajace na
nasze wybory konsumenckie - to tyl-
ko przyktadowe czynniki wplywajace

* Magdalena Jasnoch ror. MACIEJ NOWACZYK

na to, ze oszczedzanie i inwestowa-
nie wlasnych srodkéw dla wielu ko-
biet wciaz jest wyzwaniem. Kobiety
rzadziej awansujg, wykonuja wiecej
nieodplatnej pracy opiekuriczej i sa
mniej zachecane do zarzadzania, rza-
dziej niz mezczyZni inwestuja i podej-
muja $wiadome decyzje finansowe.
Przyczynami tej dysproporcji sg cze-
sto strach przed ryzykiem, brak wie-
dzy i przekonanie, Ze inwestowanie
wymaga duzego budzetu.

Wydawacé sie moze, Ze decyzje fi-
nansowe podejmujemy racjonalnie.
A jednak czesto to emocje, wzorce
z dziecifistwa i schematy pod$wiado-
mie wplywaja na nasze zachowania
iwybory. Az 39 proc. kobiet przyzna-
je, ze kupuje pod wplywem impulsu
(BIG InfoMonitor, 2024). Codziennie
wpadamy w pulapki konsumpcjoni-
zmu. Drobne wydatki, przyzwycza-
jenie do coraz wyzszego standardu
zycia, brak kontroli nad budzetem
—wszystko to prowadzi do sytuacji,
w ktdrej trudno oszczedzad, a jeszcze
trudniej wyj$¢ na finansowa prosta.
Oslabia to kontrole nad finansami.

Dobra informacja jest taka, ze
mozna nauczy¢ zarzadzaé finansa-
mi i nad nimi panowac¢. Uporzad-
kowanie finanséw to proces, kt6-
ry wymaga Swiadomego podejscia
i konsekwencji.

—Panie, o ktérych méwie, to grupa
50 plus. Co ciekawe, coraz czesciej
matki méwig dorastajgcym dzieciom:
.walcz o swoje”, ,,zabieraj glos”. Szko-
da, Ze same nie sluchajg swojej rady.

Pamietam takie sceny — i to nie
gdzie$ na prowincji czy w malutkiej
wiosce, tylko na poznariskim rynku
—gdy w czasie kampanii wyborczej
podchodze do pary z ulotka w dtoni.
Nie namawiam do glosowania na kon-
kretna osobe, tylko do tego, by w ogd-
le na wybory poszli. Widzg, ze kobie-
ta jest zainteresowana, wyciaga reke
po ulotke. MeZczyzna méwi stanow-
czo: ,.Dzigkuje, nie jesteSmy zaintere-
sowani”. A kobieta? Cofa reke. Taksil-
ne wcigz bywa przekonanie, Ze to on
decyduje —mowi Elzbieta Nawrocka.

Ale przy urnach mozna podjaé
wlasng decyzje. W podsumowa-
niach po wyborach parlamentarnych
w 2023 roku méwiliSmy, Ze wreszcie
kobiety poszly na wybory. - Wierzg,
ze 1 czerwca bedzie podobnie. Bar-
dzo potrzebne sg kobiety w polity-
ce i na waznych stanowiskach. Jako
czlonek zarzadu powiatu czesto na
spotkaniach w pierwszym rzedzie
siedze z samymi facetami. I tak bar-
dzo bym chciala powiedzie¢ kobie-
tom, zeby uwierzyly, ze $wiat, w kt6-
rym podejmowane sg decyzje, jest ich
$wiatem. Ze moga w nim dziala¢- re-
alizowa¢ plany i spelnia¢ marzenia.
Nie powinny ogladac¢ si¢ na to, co lu-
dzie powiedza, tylko decydowaé, co
dla nich samych jest wazne i poda-
za¢ do wybranego celu. Jestem ro-
gatg duszg i zawsze potrafilam wy-
raza¢ wlasne zdanie. Bardzo chcia-
labym przekona¢ kobiety, Zeby szly
Ppo swoje — podsumowuje.

Pierwszym krokiem jest grun-
towna analiza wszystkich wydat-
kéw. Warto dokladnie przejrzeé hi-
storie transakcji z ostatnich kilku
miesiecy, aby zidentyfikowa¢, gdzie
faktycznie trafiajg nasze pienigdze.
Czesto to wlasnie impulsywne wy-
datki utrudniajg oszczedzanie. Klu-
czem do wprowadzenia zmian jest
$wiadomo$¢ wlasnych nawykéw fi-
nansowych.

Kolejnym etapem jest Swiadome
zarzadzanie §rodkami, czyli stwo-
rzenie budzetu. To nie sg ograni-
czenia, to plan! Warto okresli¢ prio-
rytety i na poczatku kazdego mie-
sigca przeznaczy¢ konkretng su-
me na oszczednosci. Nie czekaj, az
,,C0$ Zostanie”.

Istotnym elementem stabilno-
$ci finansowej jest poduszka bez-
pieczeristwa. Nawet niewielkie, ale
regularnie odkladane kwoty mo-
ga w przyszloSci uchroni¢ przed
konieczno$cig zaciggania kredytu
w naglych sytuacjach. Warto da-
zy¢ do zgromadzenia oszczednosci
pozwalajacych na pokrycie cho¢by
jednego miesigca wydatkow.

Budowanie niezaleznosci finan-
sowej to proces, ktéry wymaga cza-
su i konsekwencji, ale jego korzy-
$ci sg nieocenione. To inwestycja
w bezpieczng i stabilng przyszlos¢.

1PO
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CHCESZ TWORZYC MOTORYZACJE PRZYSZLOSCI?

Dotacz do Volkswagen Poznan

Dynamicznie rozwija skrzydta,
zatrudnia najlepszych specjalistéw,
a apetyt na kolejne innowacje i uni-
katowe rozwigzania - wciaz rosnie.

O czym mowa? O Dziale Rozwoju
Volkswagen Poznan, bedacym sercem
motoryzacji przysztosci w Polsce.

i zamierza podwoi¢ zatrudnienie. Najwiekszy

pracodawca w Wielkopolsce poszukuje oséb,
z ktérymi bedzie rozwijac¢ nie tylko technologie,
ale przede wszystkim ich wtasne kompetencje
i potencjat.

J uz dzis intensywnie rozbudowuje swoj zespét

Rozwoj zawodowy moze miec wiele
znaczen, ale w Dziale Rozwoju
Volkswagen Poznan przybiera

konkretng forme - to realna szansa

na poszerzanie (lub odkrywanie)
swoich kompetencji i budowanie
kariery w jednym z szesciu
kluczowych obszarow: karoseria,
wnetrze auta, zarzqdzanie
projektami, symulacje i analizy
wirtualne, testy dtugodystansowe
oraz elektronika i oprogramowanie

Kazdy z nich oferuje unikalne $ciezki rozwoju -
od projektowania i udoskonalania czesci seryjnych,
przez wirtualng analize geometrii komponentéw,
nadzoér nad prawidtowym przebiegiem projektéw,
az po tworzenie koncepcji elektronicznych funkciji
i ich testowanie. Cho¢ rdznia sie zakresem zadan,
wszystkie te zespoty Scisle ze sobg wspoétpracuja,
wzajemnie sie uzupetniajac i przenikajac.

Ponad tysiac absolwentow Politechniki
pracuje w Volkswagen Poznan

To $rodowisko stwarza przestrzen do nauki nie tylko
dla doswiadczonych specjalistéw, ale réwniez dla
mtodych entuzjastéw inzynierii. Dzigki wieloletniej
wspodtpracy z poznanskimi uczelniami, studenci
majg szanseg uczestniczy¢ w realnych projektach,
uczac sie od ekspertéw i wspéttworzac innowa-
cyjne rozwigzania. Szczegdlnym przyktadem jest
ponad 20-letnia relacja z Politechnikg Poznariska.
Zaowocowata ona licznymi inicjatywami i otworzyta
drzwi do kariery setkom mtodych osdéb. Dzi$ okoto
tysigc absolwentdw tej uczelni pracuje w zaktadach
Volkswagen Poznan, petnigc czesto kluczowe role
w zespotach. Efektem partnerstwa z Politechnika
jest zaréwno program nauczania dla kierunkéw zwig-
zanych z motoryzacjg przysztosci, jak i mozliwosé

dostepu studentéw do najnowszych technologii,
udziat w projektach badawczo-rozwojowych z réz-
nych obszaréw (w tym Al), a takze studia dualne.
Brzmi powaznie? W praktyce to $wietne potgczenie
- nauka i praca w realnych warunkach produkcyj-
nych. Zamiast czekaé na ,prawdziwe zycie” po za-
konczeniu edukacji, studenci od razu ucza sie tego,
co rzeczywiscie jest i bedzie potrzebne w kolejnych
latach - np. jak programowac sterowniki czy robo-
ty przemystowe. A co najlepsze: po zakonczeniu
studiéw maja juz za sobg dwa lata doswiadczenia
zawodowedo i nierzadko projekt, ktéry trafit prosto
do wdrozenia. To naprawde solidny punkt w CV.
Swietnym przyktadem wspétpracy nauki
z biznesem jest konkurs ,Be the best”, w ktérym
studenckie zespoty mierza sig z realnymi wyzwaniami,
z jakimi na co dzien spotykajg sie pracownicy fabryk.
Jeden z ich pomystéw okazat sie strzatem w dzie-
sigtke - zostat wdrozony w fabrykach i dzis uchodzi
za przyktad prawdziwej innowaciji. Klasyczne ekrany
na hali produkcyjnej, informujace o awarii, zostaty
zastapione smartwatchami. Efekt? Pracownicy moga
btyskawicznie reagowac na przestoje. To proste, ale
skuteczne rozwigzanie - opracowane przez studentéw
- sprawdza sie dzi$ w wielu fabrykach Volkswagena.

Jak Volkswagen Poznan dba o pracownikow,
czyli zdrowie, kultura doceniania i rozwoj

W zaktadach Volkswagena w Poznaniu, Swarzedzu
i Wrzesni rozwdj techniczny idzie w parze z dbatoscia
o ludzi. Firma wie, ze nowoczesne miejsce pracy to
nie tylko biurko i komputer - to troska o zdrowie,
dobre samopoczucie, stabilno$¢, atmosfere i czas
na odpoczynek. Dlatego w kazdej fabryce znalez¢
mozna ambulatoria oferujgce dostep do regularnych
badan i porad lekarzy specjalistéw. Organizowane
sg tez tematyczne tygodnie zdrowia - tego fizycz-
nego, jak i psychicznego. Duzg wage przywigzuje
sie takze do ergonomii stanowisk pracy, a na te-
renie zaktadu w Poznaniu funkcjonuje Centrum
Rehabilitacyjno-Sportowe. Wszystkie te dziatania
majg wspolny cel - tworzy¢ srodowisko pracy,
w ktérym kazdy czuje sig¢ doceniany i ma przestrzen
do rozwoju. Niezaleznie od wieku, do$wiadczenia
czy stanowiska, w Volkswagen Poznar mozna liczy¢
na szkolenia, programy rozwojowe, dofinansowanie
studiow i realng Sciezke kariery.

To wszystko przetozyto sie na prestizowy (i przy-
znany juz drugi rok z rzedu) tytut Top Employer
2025 - ktory jest nie tylko dowodem uznania dla
organizacji, ale takze potwierdzeniem, ze wartosci,

o ktérych méwi sie w firmie, sg rzeczywiscie wcie-
lane w zycie, a Volkswagen Poznan nie bez powodu
niezmiennie znajduje sie w gronie najlepszych
pracodawcoéw w kraju. Wyrdznienie przyznawane
jest w ramach migedzynarodowego programu Top
Employer Institute, ktéry przeprowadza szczegétowy
audyt organizacji pod katem zarzgdzania zasobami
ludzkimi. W procesie certyfikacji bierze sie pod lupe
takie obszary jak rozwoj pracownikéw, szkolenia,
wellbeing, réznorodnosé, benefity pracownicze
(np. specjalna premia wakacyjna i $wigteczna) czy
procesy rekrutacyjne - a wigc wszystkie elementy,
o ktére Volkswagen naprawde dba.

Konstruktorzy, inzynierowie, programisci
i eksperci od elektroniki samochodowe;j
poszukiwani

Plany marki na najblizszy czas? Przede wszystkim - roz-
budowanie zespotu. Dziat Rozwoju Volkswagen Poznan
chce zatrudni¢ nowych specjalistéw i intensywnie
inwestowac w elektromobilno$¢ oraz kompetencje
przysztosci. Poszukiwani sg konstruktorzy, inzynierowie,
programiscii eksperci od elektroniki samochodowej -
zaréwno Ci do$wiadczeni, jak i poczatkujacy.

W Volkswagenie mowi sie o swoich
pracownikach, ze #WidzqWigcej
- to ludzie, ktorzy potrafiq spojrzec
whnikliwie, zrozumiec procesy
od podszewki i wyciggngc z nich
to, co najwazniejsze, by tworzyc¢
innowacyjne rozwiqzania, realnie
zmieniajgce motoryzacje

Jesli sg tu osoby, ktére czuja, ze maja podobne
podejscie i chcg pracowacé z innymi pasjonatami
technologii, Dziat Rozwoju Volkswagen Poznan
zaprasza do rekrutaciji.

Aktualne oferty pracy mozna znalezé
na stronie https:/
www.dzialrozwoju-vw-poznan.pl/#oferty-pracy
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Z czym mierz3a sie kobiety w postepowaniach rozwodowych

Kiedy prawo spotyka sie zemocjami

Rozwdd to nie tylko formalne
zakoriczenie malzenistwa. To
proces, ktory dotyka najbar-
dziej intymnych sfer Zycia,
budzi skrajne emocje i czesto
ujawnia ukryte dotad nieréw-
nosci w relacji

Joanna Jedrzejewska

radca prawny

Choc¢ teoretycznie polski system
prawny traktuje obie strony réwno,
praktyka pokazuje, Ze kobiety nadal
stajg przed wyjatkowymi wyzwa-
niami, niewidocznymi na pierw-
szy rzut oka. Po latach reprezento-
wania klientek w sprawach rozwo-
dowych dostrzegam powtarzajace
sie schematy, ktore rzadko trafiaja
do publicznej dyskus;ji.

Ekonomiczna przepasé,
ktora staje sie
przepascia w sadzie
Statystycznie rzecz bioragc, w Polsce
kobiety zarabiaja mniej niz mez-
czyzni. Taréznica, znana jako luka
placowa, ma bezposrednie przeloze-
nie na sytuacje rozwodowa. W trak-
cie trwania malzeristwa wiele ko-
biet pos$wieca kariere zawodowa na
rzecz rodziny, ogranicza wymiar
pracy lub calkowicie rezygnuje z ak-
tywnosci zawodowej, by zaja¢ sie
wychowaniem dzieci. To, co wyda-
je sie wspdlng decyzja matzonkéw,
w momencie rozpadu zwigzku nie-
rzadko staje si¢ indywidualnym ob-
cigzeniem kobiety. Zjawisko to ob-
serwuje regularnie w swojej prakty-
ce zawodowej. Kobiety, ktére przez
lata zajmowaly si¢ domem i dziec-
mi, przed sgdem od malzonka sly-
Sz3 zarzuty, Ze sg ,hiesamodzielne
finansowo” i powinny szybko zna-
leZ¢ prace.

Ekonomiczny wymiar rozwodu
to nie tylko kwestia biezacych za-
robkéw. To réwniez: nieréwny do-

Kobiety w biznesie

¢ Joanna Jedrzejewska FOT.KRZYSZTOF RZEPNICKI

step do oszczednosci, ktére formal-
nie naleza do obojga malzonkéw,
trudnosci w udowodnieniu rzeczy-
wistego stanu majgtkowego meza,
szczegoblnie gdy prowadzi wlasng
dziatalno$¢ gospodarczg czy ryzy-
ko utraty miejsca zamieszkania, je-
$li mieszkanie czy dom formalnie
nalezy do meza.

Przemoc ekonomiczna:
ukryta twarz przemocy
domowej

W mojej praktyce spotykam si¢
rowniez ze zjawiskiem przemocy
ekonomicznej, ktéra czesto towa-
rZyszy postgpowaniom rozwodo-
wym. To forma kontroli polegajaca
na ograniczaniu dostepu do wspdl-
nych §rodkéw finansowych, ukry-
waniu dochodéw czy uzaleznianiu
od , kieszonkowego”.

Przemoc ekonomiczna jest
szczegOlnie trudna do udowod-
nienia, poniewaz: czgsto nie zosta-
wia fizycznych sladéw, bywa ukry-
ta pod pozorem ,,dbania o domowy
budzet”, jest spolecznie akceptowa-
na (,maz jest glowa rodziny”), se-

dziowie nie zawsze rozpoznaja ja
jako forme przemocy.

Dzieci: emocjonalny

i prawny ciezar

Zgodnie z danymi statystycznymi, to
najczesciej matki sprawujg bezpo-
$rednig opieke nad dzie¢mi po roz-
wodzie. Gléwnie dlatego, Ze mez-
czyZni najczesciej wybierajg kariere
zawodowa, a nie dlatego, jak obiego-
wo sie przyjmuje, Ze kobiety sg ko-
rzystniej traktowane w sadzie. Cho¢
z perspektywy spolecznej wydaje
si¢ to naturalne, niesie za soba kon-
kretne konsekwencje: ograniczenie
mozliwo$ci zawodowych (elastycz-
ne godziny pracy, czeste zwolnie-
nia), wyzsze koszty utrzymania go-
spodarstwa domowego, emocjonal-
ne obcigzenie zwigzane z pomocg
dzieciom w przejsciu przez kryzys.

Trudnosci w egzekwowaniu
alimentéw

Problemem, ktéry czesto obserwu-
je jest niewystarczajgca wysokos¢
zasgdzanych alimentéw oraz trud-
nosci z ich egzekwowaniem. Wie-

lu zobowigzanych do placenia ali-
mentow wybiera nietransparentne
formy zatrudnienia lub pozyskiwa-
nia dochodéw, co znaczaco utrud-
nia skuteczng egzekucje.

Praktyka pokazuje réwniez, Ze
spoteczeristwo, a czgsto réwniez s3-
dy, traktujg zaangazowanie matki
w opieke nad dzie¢mi jako co$ oczy-
wistego i naturalnego, co nie zastu-
guje na szczeg6lne uznanie. Nato-
miast ojcowie, ktorzy angazuja sie
w opieke nad dzie¢mi, sg za to po-
strzegani jako wyjatkowi i chwale-
ni. To kolejny przyklad nieréwne-
go traktowania.

W mojej praktyce zawodowej re-
gularnie spotykam si¢ z sytuacjami,
gdy kobiety pozostajace z dzie¢mi
pod opieka, walczace o zapewnie-
nie im godnego Zycia, s traktowa-
ne jako osoby roszczeniowe. Ich sta-
rania o odpowiednig wysokos$¢ ali-
mentéw czy réwny podzial majgtku
sg interpretowane nie jako dbatosé¢
o dobro dzieci, ale jako chec ,.dobra-
nia si¢” do majatku bylego meza.
To podwdjny standard - od kobiet
oczekuje sie poswigcenia dla dzie-
ci, ale gdy walczg o srodki na ich

utrzymanie, spotykajg sie z krytyka.

Podwdéjne

standardy moralne

Mimo zachodzacych zmian spolecz-
nych, nadal obserwuje w sgdach sto-
sowanie podwdjnych standardow
moralnych wobec kobiet i meZczyzn.
Nowy zwigzek kobiety w trakcie pro-
cesu rozwodowego bywa przedsta-
wiany jako dowdd jej ,,rozwigzlosci”
i argument przeciwko przyznaniu
opieki nad dzie¢mi. Ten sam fakt
w przypadku mezczyzn rzadko bu-
dzi podobne reakcje.

Kobiety réwniez czesciej spoty-
kaja sie z ocenianiem ich wygladu
czy zachowania w sadzie. Zbyt ele-
gancki stréj moze zosta¢ odebra-
ny przez przeciwnika procesowe-

To jest dla kobiet swietny czas!

Zdarzalo mi sie przyjs$é¢ do pra-
cy z malym dzieckiem, a gdy
mialam mieé wazne spotka-
nie, kolezanka spontanicznie
proponowala: ,Ja sie¢ nim zaj-
me, péjdziemy na spacer”. Da
sie -mo6wi Dominika Sadow-
ska-Nowak, wlascicielka firmy
KRAMM Nieruchomosci

AGNIESZKA URAZINSKA: Jak
kobiety radza sobie w biznesie?
DOMINIKA SADOWSKA-NO-
WAK: Coraz lepiej i nic dziwnego
- to jest dla kobiet $wietny czas,
czas mozliwosci, rozwoju, zakla-
dania wlasnych bizneséw, w kra-
juizagranicg. No i w internecie,
gdzie barier zwigzanych z plcig po
prostu nie ma. Widze, ze duzo za-
lezy od naszej glowy, od tego jak
same siebie postrzegamy. Te zmia-
ne na lepsze, jesli chodzi o mozli-
wosci dla kobiet, dostrzegajg glow-
nie starsze pokolenia, mam wra-
Zenie, Ze mlode kobiety nie doce-
niajg tego, co maja. Najwazniejsze
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jednak, zeby umialy swojg szanse
wykorzystaé, a to im idzie nieZle.

Bo zyja w Swiecie coraz bardziej
dla kobiet przyjaznym?

—Takie wlasnie odnosze wrazenie.
Na przyklad slysze, Ze powstaje no-
we $wieto — Dziert Menstruacji, kt6-
ry propaguje i naglasnia Dominika
Kulczyk. Takich kobiecych spraw

w przestrzeni publicznej jest coraz
wiecej, a to znak, Ze koniec z unie-
waznianiem. Kobiece sprawy sg
wazne. Powinny$my o nich méwi¢,
powinnysSmy si¢ wspierac.

Ty kobiety wspierasz z calych sil.
—I mam w tym swdj interes — bo
z kobietami po prostu $wietnie sie
pracuje. Dlatego mdj zesp6t sktada
sie z samych kobiet.

Dlaczego?

- Pracujemy w branzy nieruchomo-
$ciisprzedazy. Kobiety sg elestycz-
ne i doskonate w komunikacji. To
cechy, ktére w naszej pracy sa nie-
zwykle wazne.

Niektorzy pracodawcy uwazaja,
ze kobieta to problem.

— Bo dzieci i zwolnienia? Sama je-
stem mama, lgcze sprawy zawodo-
we z domowymi, a moje dzieci tez
czasem chorujg. Wiem, Ze jesli sa
dobre checi, dobre porozumienie, to
wszystko mozna zorganizowac bez

go jako dowdd rozrzutnosci, zbyt
skromny - jako oznaka zaniedba-
nia. Ta pozornie blaha kwestia po-
kazuje, jak wiele niewidzialnych wy-
magan stawia sie kobietom w sytu-
acji rozwodowej.

Mentalne obciazenie:
niewidoczna praca
emocjonalna
Rozwdd to nie tylko procedury
prawne i decyzje finansowe. To réw-
niez ogromna praca emocjonal-
na, ktéra nieproporcjonalnie cze-
sto spada na barki kobiet polega-
jaca przykladowo na: ttumaczeniu
dzieciom zmian w rodzinie, utrzy-
mywaniu pozoréw normalnos$ci
w codziennym zyciu, mediowaniu
miedzy dzieckiem a ojcem, radze-
niu sobie z wlasnymi emocjami przy
jednoczesnym wspieraniu bliskich
Ta niewidzialna praca rzadko
jest dostrzegana i doceniana, za-
réwno przez system prawny, jak
i spoleczenstwo.

Diugofalowe konsekwencje
rozwodu dla kobiet

Badania pokazujg, Ze rozwéd ma sta-
tystycznie powazniejsze dtugofalowe
konsekwencje ekonomiczne dla ko-
biet niz dla meZczyzn. Standard Zy-
cia kobiet po rozwodzie spada znacz-
nie bardziej niz u mezczyzn. Te dys-
proporcje wynikaja z kilku czynni-
kéw: przerwy w karierze zawodowej
zZwigzane z macierzynstwem, niz-
sze emerytury bedace konsekwen-
¢ja nizszych zarobkéw, koszty sa-
modzielnego wychowywania dzie-
ci, trudnosci w powrocie na rynek
pracy w wieku Srednim.

Z mojej praktyki zawodowej wy-
nika, Ze nawet kilka lat po rozwo-
dzie wiele kobiet wcigz odbudowu-
je swoja pozycje zawodowg, pod-
czas gdy ich byli mezowie zdazy-
li juz sie ustabilizowacd i czesto po-
prawic swojg sytuacje materialng.

szkody dla zycia prywatnego i stuz-
bowego. Zdarzalo mi sie przyjs¢ do
pracy z malym dzieckiem, a gdy mia-
lam mie¢ wazne spotkanie, kolezan-
ka spontanicznie proponowala: ,.Ja
sie nim zajme, péjdziemy na spacer”.
Da sig. I - przypominam —bez szkody
dla pracy. Kobiety sa wspaniale. Ro-
zumiejg swoje potrzeby i problemy,
umiejg si¢ picknie wspierac. No i je-
ste§my bardzo elastyczne oraz wie-
lozadaniowe, bo w Zyciu przychodzi
nam lgczy¢ wiele rél i obowigzkéw.
A to przeklada sie na efektywnosé,
jesteSmy tez doskonate w pracach
projektowych. Jesli dodam do tego,
Ze w kobiecym zespole nie ma fo-
chéw i kiétni, za to jest wyczulenie
na potrzeby i dobra komunikacja, to
chyba nie trzeba ttumaczy¢, dlaczego
wlasnie kobiety zatrudniam, praw-
da? Bardzo mnie cieszy, Ze kobiety
zaczynaja siada¢ do stotu i rozma-
wia¢ o pienigdzach. Robig to z kla-
s3, wyczuciem i skutecznie. To jest
nasz czas.

Rozmawiata Agnieszka Uraziriska
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Reklama

ZAGRODA SZCZESLIWYCH ZWIERZAT

Ekologia w czystym wydaniu

W wielkopolskich Biategach

koto Murowanej Gosliny istnieje
certyfikowane gospodarstwo
ekologiczne, miejsce wyjatkowe,
gdzie nowoczesnosc przeplata
sie z dobrostanem zwierzat

i poszanowaniem przyrody.

To Zagroda Szczesliwych Zwierzat.

szewska to oaza spokoju i ciszy a jednocze-
$nie prezny osrodek edukacyjny promujacy
edukacje ekologiczng wsrdéd dzieci i dorostych
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, szacunku
do przyrody i zdrowego trybu zycia. Uprawiane
sg warzywa, zboza, ziota, czy krzewy owocowe.
Ale najistotniejszg czescig gospodarstwa sg zwie-
rzeta, szczesliwe zwierzeta, ktére w gospodarstwie
majg zapewniony dobrostan, zgodnie z wymogami
rolnictwa ekologicznego. Az trudno wyliczy¢ ile ich
mieszka w zagrodzie. Sg to zwierzeta gospodarskie,
bydto, ptactwo domowe, owce, kozy, alpaki, konie,
osliczka. Niektdre z nich trafity do Zagrody z in-
terwencji, czesto z nieetycznych hodowli. Jeden
wigkszych obszaréw zamieszkujg bawoty, ktére
Swietnie sie tu czuja, a ich stado systematycznie
sie powigksza. Nie jest to jednak mini zoo tylko
prawdziwe, funkcjonujace gospodarstwo rolne.
Poczatkowo, po zakupie terenu przez Panstwa
Solange i Krzysztofa Olszewskich niewiele wska-
zywato na to, ze to miejsce stanie si¢ rajem dla
zwierzat i mito$nikéw agroturystyki. - Miata tutaj
powstac kolejna czes¢ fabryki Solaris, ktéra swoja
siedzibe ma w Bolechowie. Takie byty plany, ale jak
to bywa, zycie napisato inny scenariusz - wspomi-
na witascicielka obiektu. | tak, zamiast tramwajéw,
w Biategach pojawity sie zwierzeta.

M iejsce stworzone przez Panig Solange OI-

W Zagrodzie Szczesliwych
Zwierzqt funkcjonuje cieszgca
sie duzym powodzeniem
agroturystyka oferujqca
gosciom cisze i Spokdj.

Na poczatku mieszkato tutaj tylko kilka zwierzat,
ktére Pani Solange wczes$niej hodowata w Kowandwku.
Z czasem zaczeto ich przybywaé. Rozwinat sie pomyst
pozyskiwania zdrowej zywnosci na witasne potrzeby,
przede wszystkim dla cigzko chorego meza. Pojawia-
jace sie pozniej ,nadwyzki” zaczeto sprzedawac przy

powstatym przy Solarisie sklepiku. Mozna byto kupié
w nim zagrodowe produkty. Z czasem, juz niejako sitg
rozpedu, pojawity sie plany dotyczace stworzenia
w tym miejscu agroturystyki. Obecnie cate gospo-
darstwo, fgcznie z polami uprawnymi i ogrodem to ok.
200 ha. Na miejscu znajduje sie miedzy innymi czes¢
biurowa i administracyjna, budynek agroturystyki zwa-
ny .Zielong Szkotg” z duzg salg konferencyjna, budynek
piekarni, gdzie prowadzone sg warsztaty dla dzieci,
miodziezy | dorostych. Na poczatku 2025 roku oddany
zostat do uzytku drugi budynek agroturystyki zwany
Niezapominajkg z przestronna restauracja, ogrodem
zimowym, salg konferencyjna, przestrzenig do zaje¢
fizjoterapeutycznych wraz z komora hiperbaryczna.

Priorytetem dziatania Zagrody
jest przede wszystkim kwestia
Swiadomosci ekologicznej,

i to w szerokim zakresie.
Zalezy nam na wytwarzaniu
ekologicznej Zywnosci,
ale tez na zwigkszaniu
bioréznorodnosci srodowiska
naturalnego, na przywracaniu
naturalnego krajobrazu
i struktury terenu,
na zatrzymywaniu erozji
gleby i polepszenia warunkow
hydrologicznych.

Zagroda to rowniez rozlegte przestrzenie dla zwierzat,
sklep w Biategach z produktami ekologicznymi oraz
dziatajacy od roku 2024 firmowy sklep w Poznaniu
przy ul. Marcelinskiej 100. W niedalekich planach
jest stworzenie zdigitalizowanej, nowoczesnej sali
multimedialnej, ktéra bedzie stanowita nieodzowny
element pomocny w szerzeniu edukacji przyrodniczej
i ekologicznej.

Priorytetem dziatania Zagrody jest przede wszyst-
kim kwestia Swiadomosci ekologicznej, i to w szerokim
zakresie. Zalezy nam na wytwarzaniu ekologicznej
zywnosci, ale tez na zwigkszaniu bior6znorodnosci
Srodowiska naturalnego, na przywracaniu naturalne-
go krajobrazu i struktury terenu, na zatrzymywaniu
erozji gleby i polepszenia warunkéw hydrologicznych
poprzez m.in. wdrozony projekt nasadzen i zadrze-
wien srédpolnych.

Z jednej strony, Zagroda to produkcja rolna w du-
chu ekologicznym oraz produkcja zdrowej zywnosci
z zachowaniem wszelkim obowigzujgcych procedur.
Z drugiej strony jest to przekazywanie tej $wiado-

mosci osobom, ktére tu docierajg. Przyjezdzaja
do Zagrody grupy zorganizowane, ale nie brakuje
réwniez odwiedzajgcych Zagrode spacerowiczéw
indywidualnych. Sceptykéw namawiamy do przejscia
na .jasng strone ekologicznego myslenia”, by zdrowo
zy¢ z szacunkiem do ziemi, do zwierzat i przyrody.
Bo pamigtajmy, ze jestesmy tylko jej czescia, nie jest
to nasza wtasnos€. Taka jest misja gospodarstwa.
Zagroda kryje w sobie mnéstwo atrakcji nie tyl-
ko przyrodniczych ale i historycznych. Miejsce
to ma bardzo ciekawg i owiang tajemnica historie.
0d lat 50-tych ubiegtego wieku na tym terenie stat
maszt radiowy o wysokosci 195 metréw. Znajdowato
sie tu Radiofoniczne Centrum Nadawcze, skad
nadawano sygnat Polskiego Radia w zakresie fal
$rednich. Istnieje wiele faktéw i przestanek pot-
wierdzajacych, ze to wtasnie tutaj funkcjonowata
stacja zagtuszania Radia Wolna Europa.
Gospodarstwo posiada miejsca noclegowe
i konferencyjne, gdzie odbywaja sie miedzy inny-
mi wyktady i warsztaty o tematyce ekologicznej,
zdrowym odzywianiu czy zrbwnowazonym rozwo-
ju, a od 2022 roku w gospodarstwie prowadzone
sg rowniez demonstracje ekologiczne w zakresie
uprawy zb6z, ziemniakéw, bobowatych i warzyw.
W Zagrodzie Szczesliwych Zwierzat funkcjonuje
cieszgca sie duzym powodzeniem agroturystyka
oferujgca gosciom cisze i spokdj. Do dyspozyciji
odwiedzajacych sa trzy domki i dziesie¢ pokoi z wi-
dokiem na piekng przyrode i pasace sie zwierzeta.
Ponadto jest sporo dodatkowych atrakc;ji tj. basen,
miejsce kapieliskowe, sauna zewnetrzna i wewnetrz-
na, bania, sitownia, dla dzieci duzy plac zabaw oraz
.matpi gaj". Sniadania dla gosci agroturystki przy-
gotowujemy z naszych ekologicznych produktéw.
Restauracja serwuje rowniez obiady oraz kolacje.
W firmowych sklepach na terenie Zagrody oraz
w Poznaniu, mozna kupi¢ ekologiczne produkty
i przetwory wyprodukowane ze sktadnikéw pocho-
dzacych z gospodarstwa, wyroby zaprzyjaznionych,
ekologicznych firm, kosmetyki, ksigzki, pamiatki.
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HsprzEDAZY wysokicobgasy

POLKI CZUJA SIE ZA STARE NA ZtY SEKS, NIEODPOWIEDNICH
LUDZI, POWIERZCHOWNE ZNAJOMOSCI. Chca czerpaé
z zycia. O drugiej potowie zycia opowiadajg Dorota Szelggowska,
Katarzyna Bosacka, Anna Dziewit-Meller

PSYCHOLOGIA | ZWIAZKI: Pki dzieci nas nie roztacza

SEKS: Nie bronmy sie przed fantazjowaniem

S
"LATEM |

VA 2 Dorola
szclagowska

PRUGE
DO ON

*PREZENT: ,Ksigzki. Magazyn do czytania”

Nutna Dziewit-\ feller:
Autarzvin Bosacka. - \galu
- Komaink. Bitlie Liish.
~Nwdizej Wrona




